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BARBARA SwiADER: Wpisal Pan
w swoje obowigzki kulturg. Na czym
te obowigzki polegajg?

PAWEE. AbAMOWICZ: Do chwili reor-
ganizacji Urzedu Miejskiego naleza-
ty do mnie obowiazki w zakresie ko-
ordynacji spraw zwigzanych z dzie-
dzing kultury. W przygotowaniu jest
nowy podziat obowiazkéw w Zarza-
dzie Miasta, ktory by odpowiadat no-
wej strukturze w UM. Za koordyna-
cjg pracy Wydziatu Spraw Spolecz-
nych, w kt6rym znalazia sie kultura,
bedzie odpowiadal wiceprezydent
Landowski. Moje obowiazki, podob-
nie jak kazdego cztonka zarzadu, po-
legaja na sprawowaniu nadzoru nad
jednostkami organizacyjnymi, ktére
zarzgdzajg okreslong dziedzing mia-

sta. Do mnie nalezat nadzér nad wy- «

dzialem kultury i instytucjami pod-
leglymi miastu, inicjowanie i popie-
ranie interesujacych pomystéw z za-
kresu szeroko pojetej kultury, a takze
walka o §rodki finansowe w ramach
przygotowywanego budzetu na 1999
rok. Udato mi sig uzyskaé 800 tys. zto-
tych na projekty z zakresu kultury
zglaszane przez stowarzyszenia i in-
stytucje kultury. Koficzg swoj nadz6r
nad kulturg silnym akcentem — kon-
certem orkiestry izraelskiej pod dy-
rekcjg Zubi Mehta, To najwigksze
przedsigwzigcie, jakie udalo mi sie
przeprowadzic razem z kolegami. Mu-
sieliémy w krétkim czasie zebraé po-
nad 1,5 min zt. MySle, ze bedzie to
najwigksze wydarzenie kulturalne
1999 roku.

Z momentem reorganizacji Urzedu
Miejskiego Pan przestaje sprawo-
wa¢é piecz¢ nad kulturg?

— Przestang w sensie czysto formal-
nym. Natomiast zainteresowanie i pie-
czg, to jest dobre stowo, oczywiscie,
zachowam nadal. Kultura jest dziedzi-
ng, ktéra w badaniach opinii publicz-
nej znajduje si¢ na kofncu, ale dla
wiladz miasta stanowi wazny priory-
tet. Uwazamy co prawda, ze réznorod-
no$¢ oferty kulturalnej musi by¢ jak
najwyiszej jakosci. Pragniemy budo-
wat rozwoj miasta réwniez na kultu-

Rozmowa z prezydentem Gdafska Pawtem Adamowiczem

rze. Piecza i ingerencja z mojej stro-
ny bedzie nadal, jak najbardziej.
Przed miesigcem zlikwidowano Wy-
dziat Kultury UM i wpisano kuitu-
r¢ do nowo powotanego Wydziatu
Spraw Spotecznych. Popieral Pan te
decyzje. Wedlug Pana Gdarisk nie
potrzebuje osobnego dzialu zajmu-
jacego si¢ kulturg?

— Nie bytem przeciwny tej inicjaty-
wie prezydenta Landowskiego. Jestem
przekonany, ze prezno$é Srodewisk
kulturainych w naszym mieécie nic
jest uzalezniona od tego, czy bedzie
istniat ten wydzial. Kultura uzaleznio-
na jest od trzech czynnikéw: od pie-
nigdzy publicznych i prywatnych, od
witalnodci elit intelektualnych i od od-
biorcow. Myslg o poziomie wyksztat-
cenia, wyrobienia gustow estetycz-
nych, wyzszych potrzeb w$rod samych
mieszkaficow miasta. To, czy kultura
jest zarzadzana przez samodzielny
wydzial, czy przez komorke w wie-
kszym organizmie, nie ma znaczenia.
Najwatzniejsze, jaka jest wola polity-
k6w, radnych i zarzadu. Zalezy to od
jakosci tych politykow, czy prefervjg
kulture jako wazny czynnik miasto-
tworczy, czy tez uwazaja, ze jest to
cof potrzebnego od §wieta.

Jak jest z gdanskimi politykami?

- Odpowiedz jest ktopotliwa, porie-

waz zmierza do oceny pracy kolegow
i samooceny. Mysle, ze w Gdansku
jest dobrze. Chociaz to lobby mogto-
by by¢ jeszcze nieco silniejsze. Czg-
sto bywa tak, ze ludzie o pewnych
temperamentach i zainteresowaniach
nie przechodzg przez sito selekcji do
ciat decyzyjnych. Ludzie kultury nie-
czgsto angazujg sig do dziatalnoéci pu-
blicznej i potem ich brakuje. Zeby po-
piera¢ kulture, wystarczy mieé prze-
konanie, Ze jest ona potrzebna. Mieé
zdrowy rozsadek. Mysle, ze obecni
politycy go maja.
Czy nie sadzi Pan, Ze w nowym wy-
dziale UM trudniej bedzie sig prze-
bié ze sprawami kultury? Wielu lu-
dzi kultury obawia sig, Ze przybe-
dzie jeszcze jeden szczebel biuro-
kracyjny do pokonania.
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Wele styszatam
i czytatam
o Gdansku przed f
przyjazdem. Za-
wsze interesowa-
fam sig¢ historig.
Bylam bardzo cie-
kawa, jak wyglada
miasto ,,Solidarno-
4ci”, Lecha Watesy
i Giintera Grassa. Ciesze si¢, 7e w kof-
cu mogham przyjechaé tutaj na waka-
cje. Gdansk bardzo mi si¢ podoba. Za-
skakuje kolorami i czystoscig. Dziwi
mnie jednak brak turystow. W kazdym
tak pigknym zachodnim miescie byty-
by thumy ludzi, rozmawiajgcych wszyst-
kimi jezykami $wiata. Moze dzieje sie
tak dlatego, ze tak mato Polakéw po-
trafi swobodnie porozumiewac sie w ob-
cym jezyku? Po powrocie do domu na
pewno polece Gdarisk swoim przyjacio-
tom. Moze nawet wrcg z nimi w przy-
sztym roku... Not.
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BARBARA SWIADER: Przed miesigcem

| zlikwidowano Wydzial Kuitury UM

i wpisano kulture do nowo powolane-

g0 Wydzialu Spraw Spotecznych. Po-
| pieral Pan te decyzje. Wedtug Pana

Gdarisk nie potrzebuje osobnego dzia-
tu zajmujacego si¢ kultura?

PAWEL ADAMOWICZ: —Nie bylem prze-
ciwny tej inicjatywie prezydenta Landow-
skiego. Jestem przekonany, 7e preznosé
Srodowisk kulturalnych w naszym miescie
nie jest uzalezniona od tego, czy bedzie
istnial ten wydzial. Kultura uzalezniona
Jest od trzech czynnikow: od pieniedzy
publicznych i prywatnych, od witalnosci
elit intelektualnych i od odbiorcow. My-
Slg 0 poziomie wyksztalcenia, wyrobie-
nia gustow estetycznych, wyzszych po-
trzeb wérad samych mieszkaficow miasta.
To, czy kultura jest zarzadzana przez. sa-
modzielny wydziat czy przez komérke
w wigkszym organizmie, nie ma znacze-
nia. Najwaznicjsze, jaka jest wola polity-
kéw, radnych i zarzadu. Zalezy to od ja-
kosci tych politykéw, czy preferujg kul-
turg jako wazny czynnik miastotworczy,
czy tez uwazaja, 7e jest to cos potrzebne-
20 od $wieta. —cvtaj strona 7

Wawiadem z prezydentem Gdariska rozpo-
caynamy cykl rozmaé o budzecie kultury. He
Jest pieniedzy na kultire w Garisku i waoje-

wédztwie pomorskim? Jakie sq potrzehy?
Czekamy na listy, telefony, komentarze
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~ Zadnej rewolucji nie bedzie. My-
§lg, e nowy referat kultury powinien
by¢ nie tylko od zalatwiania biezacych
spraw, ale tez pewne przedsiewziecia
inicjowac, promowac dobre pomysty,
przekraczaé rutyng administracyjng.
By¢ bardziej kreatywny. W kulturze
nie moZna si¢ ogranicza¢ do zarzg-
dzania instytucjami juz istniejgcymi.
Nalezy wspiera¢ $wieze pomysty. Ta-
ka role spetniajy tez granty przyzna-
wane organizacjom pozarzadowym.
Zasiadatem w komisji, ktora je przy-
znawata. W 1999 roku zlozono wnio-
ski na kwotg prawie $ min ztotych.
Mogliémy przyznaé 760 tys. To po-
kazuje, jakie mogg byé potrzeby ini-
cjatyw kulturalnych. Najwiecei bylo
prosh o dofinansowanie wydarzen mu-
zycznych i spektakli teatralnych.
Czy faktycznie nowy wydzial bedzie
kladt nacisk na kufiui¢ masowa?

~ W tej chwili pienigdze idg gléw-
nie na upowszechnianie kuitury, na
instytucje miejskie. Niewielkie §rod-
ki dostajg natomiast instytucje poza-
rzgdowe. Chciatbym, zehy w nastep-
nych latach ta proporcja zmieniata sie
na korzys¢ instytucji pozarzadowych.
Wiadomo, ie w historii najwigksze
dzieta rodzity si¢ poza instytucjami.
Rola politykow, ale i dziennikarzy po-
lega na tym. zeby te przedsiewziecia
o walorze ponadczasowym odnalezé
i wesprzec.
Wszyscy narzekaja na brak pienig-
dzy na kulture, Ile musiatoby byé
w kasie miasta rocznie pieniedzy na
dziatke kulturalng, Zeby osiggnaé
poziom normainosei?

~ Trzeba sprawe stawiac realistycz-
nie. Politycy, ktdrzy dzielq ten tort,
muszg wiedzieé, Ze staja rownoczes-
nie pod ci$nieniem 70 proc. drog
w stanie bardzo ztym, 80 proc. budyn-
kéw komunalnych, ktore wymagajg
modernizacji. Musza zdawa¢ schie
sprawe, ze Gdafisk w pordwnaniu
z miastami zachodnimi jest op6znio-
ny o 15 do 20 lat. Taki jest dystans cy-
wilizacyjny. Tak jak Folska chee jak
najszybeicj dogonié kraje Unii, tak sa-
mo Gdafisk musi szybko pokonac dy-
stans do miast zachodnich. To doty-
czy réwniez naktadéw na kulture
i oferty kulturalnej. Mysle, ze Gdarisk
nie wypada Zle pod tym wzgledem.
Tle jest w tej chwili w kasie miasta
na kulture?

~ W tegorocznym budzecie miasto
wydaje 2,3 proc. na kulture. Czy to
jestduzo? To érednia krajowa. Dla po-
rownania powiem, ze 15-krotnie wie-
cej wydajemy na edukacje, 10-krot-
nie na gospodarke mieszkaniows, ko-
munalng. Kultura, obok innych dzie-
dzin, nie ma tych pieniedzy duzo.
Gdyby by!o 3-3,5 proc., bytoby zde-
cydowanie lepiej. Na pewno te pro-
centy nie maleja. W por6wnaniu
z 1998 rukiem naklady wzrosty o 10
proc. Stabo§¢ tkwi w tym, ze az 81,3
proc. z tego idzie na instytucje wtas-
ne miasta. Dla mnie istotne jest w tej
kadencji sformutowanie gtatej anai-
zy potrzeb kuitury ' w Gdafiskn, opar-
tej na uniwersalnych narzgdziach ana-
litycznych. Traktuje kulture jak bar-
dzo wazny sektor ustug publicznych,
tzw. potrzeb wyZszego rzedu. Ten
sektor mozemy réwniez badaé, spraw-
dzaé, czy pienigdze s3 w nim wyda-
wane wiasciwie, czy przynosza spo-
dziewane efekty. Samorzady w Pol-
sce takie narzedzia majg, m.in. Kra-
kéw. Monitoruja swojg kulture stale.
Odwieczny pozostaje problem nkre-
$lenia priorytetéw, ile wydawaé na
upowszechnianie kultury, czyli na do-
my kultury, masowe imprezy, aile na
dzialy kultury wyzszego rzedu, jak te-
atr i filharmonia. Ten spér jest nie do
rozstrzygnigeia. Mysle, Ze potrzebny
jest tu kompromis. Wielu politykow
w naszym miescie cheiatoby zainwe-

stowaé spore pienigdze w rzadkie
dzieta o charakterze uniwersalnym,
ktére przyniostyby duzy efekt w ca-
lej Buropie.
Czy, wedlug Pana, ohecny system fi-
nansowania instytuci kultury jest
dobry? Czy wymaga veform?

- Nierbedne jest systematyczne mo-
nitorowanie kultury, Zeby bada¢ kosz-

ty i efekty, lepiej lokowa¢ pieniadze pu- -

bliczne. Jegli bedziemy to robié stale,
bedzie nam tatwiej przekonywaé i rad-
nych, i opini¢ publiczng do pewnych
przedsigwzigé, Latwiej bedzie takze
rozlicza¢ osoby odpowiedzialne za po-
szczegblne instyticje, za ich prace. Na-
lezy dazy¢ do tego, zeby udziat wydat-
kéw na kulture w budzecie miasta wzra-
stat. Nie mowig o kilku procentach, ale
powinny to by¢ wzrosty odczuwalne.
Fundacja Gdariska rozpisata konkurs na
wydarzenie kulturalne w Gdafsku
0 charakterze ogéncpolskim. Mamy
ambicje, zeby w Gdafisku odbywato sig
kilka powaznych imprez kulturalnych
o charakterze opiniotwérczym, krajo-
wym, a najlepiej europejskim. Cheieli-
by$my, zeby Gdafisk byl rozpoznawal-
ny w $wiecie nie tylko ze swojej prze-
sztosci, ale jako dobrze rozwiniety o§-
rodek zycia umystowego i kulturalne-
go. Na pewno nie bedziemy Hongkon-
giern biznesu, ale powinni$my wlasnie
reprezentowac dobry europejski poziom
w kulturze. Jestem pewny, 7e wazng ro-
Ie w decydowaniu o lokalizacji inwesty-
¢ji w danym mieécie odgrywa to, czy
istnieje w nim osrodek akademicki, do-
bre teatry, tetnigce zycie kulturalne. Do
tego powinni§my dazyé. W perspekty-
wie kilku lat do 4 -4,5 proc. wydatkow
budzetowych na kulture. Dzisiaj jest to
niemozliwe. Trzeba co roku walczyé
0 kazdy malenki procencik.

Poziom kultury w Gdansku ocenia
Pan wigc catkiem niezle.

~Uwazam jednak, ze nie jest to jesz- -

cze poziom naszych ambicii. Chodzi
tu przede wszystkim o aumnosfere
w miecie, ale nie da sig jej zbudowaé
za pienigdze. Myslg o $wiezosci umy-
stowej, aby obok nas rosli gdafiszcza-
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nie, ktérzy np. za kilka lat napisza do-
bra ksigZke, ktora moze zdobedzie Na-
grodg Nobla. To wszystko zalezy od
atmosfery intelektualnej, od pewnego
przyzwolenia na odwage myslenia,
tworzenia - arystokratycznej w sferze
ducha, Wybitnych twércow nie zasta-
pi ani prezydent, ani urzednik od kul-
tury, ani wydzial.
Ktora dziedzina sztuki jest Panu
szczegbinie bliska?

~Muzyka. Symfoniczna i wykonywa-
na przez chor. Najbardziej mam chyba
rozwinigty zmyst stuchu. Sam nie ¢pie-
wam. Z poziomu muzyki w Gdafisku
mozemy by¢ chyba wszyscy dumni.
Co Pan ostatnio widzial w teatrze, ki-
nie...
- Ostatnio bylem na ,Makbecie”
Szekspira w wykoniu Teatru Witkace-
go w Teatrze Muzycznym w Gdyni.

Rozmawialqa BARBARA SWIADER

Wywiadem z prezydentem Gdati-
ska Pawlem Adamowiczem rozpo-
czynamy cykl rozméw o budzecie
kultury. Ile jest pieniedzy na kultu-
1¢ w Gdanisku i wojewddztwie po-
morskim? Jakie sa potrzeby? Jak
sensownie dzieli¢ to, co jest?

Cheemy rozmawiaé ze wszystki-
mi, ktérzy angazujg sie w finanso-
wanie kultury: politykami i urzed-
nikami, ktérzy majq pieczg nad
sprawami kultury, sponsorami,
atakze z przedstawicielami funda-
cji. Wszystkim rozméweom zada-
my podobne pytania. Poprosimy
o glos réwniez najbardziej zainte-
resowanych: artystow, tworcow,
dyrektorow instytucji kultury.
Chcemy, zeby nasze dociekania
zakoficzyly si¢ debaty, w ktorej
wezmg udziat ludzie kultury i de-
cydenci.

Zapraszamy wszystkich do dysku-
sji na temat finansowania kultury.
Czekamy na listy, telefony, komen-
tarze.



