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Rozmowe prowadzi Leszek Szmidtke, dziennikarz PPG i Radia Gdarsk.

Leszek Szmidtke: Prezydent Gdasniska spotyka sie co jakis czas z mieszkaricami
kolejnych dzielnic. Czy te niekiedy burzliwe zgromadzenia nie zniechecaja

do koncepcji obywatelskiej partycypacji?

Pawel Adamowicz: Jestem przedstawicielem najmfodszego pokolenia ,Solidarnosci”
i wychowywatem si¢ w atmosferze rozméw z ludzmi, niekiedy sporéw, ale czedcicj
przyjacielskich debat. Tak tez rozumiem obowiazki prezydenta Gdafiska: spotyka¢
sig, rozmawiac, przedstawia¢ mieszkaficom nasze pomysty, plany. Wstuchuje sie w ich
uwagi, potrzeby i nie wolno mi si¢ zniecheca¢. Jezeli ktos reaguje inaczej, to nie powi-

Pawet Adamowicz nien si¢ angazowaé w dziatalnos¢ polityczna, a tym bardziej samorzadowa.

— Ale tego typu spotkania to prawie wylacznie zale, jak to cigzko si¢ mieszka,

Prezydent Gdariska ie whadze ten kawalek miasta zaniedbuja, ze za malo policji, ze chodniki krzywe

i dziury w asfalcie.
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— To prawda, ale to jeden z clementdw calej strategii Oby-
watelskiego Gdariska. Zarzadzanie miastem nie ogranicza
si¢ do urzedu czy nawet rady miasta. Caly czas prébuje
w to wlgczad coraz wiecej nowych stowarzyszen, grup
samopomocowych czy tez indywidualnych ludzi. Dziata
na przyklad Gdariska Rada Pozytku Publicznego, jest
Gdariska Rada Sportu czy Gdariska Rada do spraw Senio-
row. 83 réwniez inne ciata o charakterze doradczo-konsul-
S it o Nikt z nas nie ma patentu na nieomylnos¢

I dlatego trzeba budowad jak najwiecej
kanatow komunikacji z mieszkaricami,

wspélpracujemy. Nikt
Z nas nie ma patentu

Musimy zmienia¢ swojq mentalnost,
2aréwno fa jako prezydent, jak

i obywatele, z takiej roszczeniowo-
malkontenckiej na obywatelskq

[ zaangazowang;

na nieomylno§¢ i dla-
tego trzeba budowa¢
jak najwiecej kanatéw
komunikacji z miesz-
karicami. Musimy tez zmienia¢ swoja mentalnos¢, zaréwno
ja jako prezydent, jak i obywatele, z takiej roszczeniowo-

malkontenckiej na obywatelsks i zaangazowana,

- Czy samorzady, w tym przypadku Gdarska, potrze-
buja nowej jakosci w zarzadzaniu miastem, czy dotych-

czasowa formula si¢ wyczerpata?

— Gdanski, czy szerzej polski model samorzadnosci prze-
chodzi w nows faze. Potrzebujemy wzmocnienia demokra-
Jji przedstawicielskiej demokracja deliberacywna, debatujaca.
Samorzad nie polega na powotywaniu raz na cztery lata
whadzy w postaci rady czy tez wéjta, burmistrza lub prezy-
denta. Musi by¢ przestrzen publiczna, w ktérej obywatele
moga dyskutowac ze swoimi przedstawicielami o sprawach
waznych dla miasta. Oczywicie w takiej dyskusji kazda
ze stron musi ogranicza¢ swoje preferencje polityczne, ocze-
kiwania czy wrecz roszczenia. Ma to by¢ wspélne poszuki-
wanie dobra publicznego. Demokracji w naszym przypadku
nie mozemy sprowadzat Potrzebujemy wzmocnienia demokragji
przedstawicielskiej o demokracje

deliberatywnq, debatujgcg. (. . .) Ma to by¢
wspdlne poszukiwanie dobra publiczneqo.

do maszyny dzielacej
pieniadze micdzy rézne
jednostki, grupy spo-
teczne na zasadzie: kto krzyknie glosniej, ten dostanie wiecej.
Wzmocnienie demokracji przedstawicielskiej przez demo-
kracje debatujacy nie nastapi jednak w krétkim czasie.
To dhugi proces, ale konieczny, jezeli chcemy dokona¢ skoku
cywilizacyjnego. Dlatego musimy w naszym kraju i w naszym
miescie zmieni¢ postawy w elitach whadzy oraz w obywa-
telach. Potrzebujemy wigcej dialogu, wiecej rozmowy,

a mniej monologdw, fasadowosci i rytuatéw.
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— Tylko po co te zmiany? Co mamy poprzez nie osi
gnac?

— Ajaka jest alternatywa? Moze powinien by¢ oswiecon
autorytarny prezydent, ktéry bedzie rzadzit twarda rek
niczym Wiadimir Putin? Moim zdaniem taki model ni
dos¢, ze jest sprzeczny z naszym narodowym charakteren
to w dtuzszym wymiarze jest nieefektywny. Méwimy dzi
o spoleczefistwic wiedzy, gospodarce opartej na wiedz;
Widzimy, ze spoleczeristwo jest coraz lepiej wyksztatcons
Ale to spofeczeristwo staje si¢ tez coraz bardziej aktywn
i chcemy, aby wspétdecydowalo, jak wydawa¢ pieniadz
z podatkéw, keére placi, jaki bedzie kierunek rozwoiji
miasta, wojewédztwa czy kraju. Po prostu zmiany cywili
zacyjne wymuszaja zmiane modelu demokracji. Obywate
nie moze by¢ wylacznie konsumentem, ktéry co cztery lat

Model ,twardej reki” jest nie tylko kupuje partie, progran

sprzeczny z naszym narodowym
charakterem, ale tez w dfuzszym
wymiarze nieefektywny. (....) Zmiany
cywilizacyjne wymuszajq zmiane modelu
demokracji.

i prezydenta. Powinier
przez cztery lata, a wie
nieustannie, kontrolo
waé, wywieraé presji
na tych, ktérych wybral. Natomiast premier, ministrowie
postowie, radni, wojtowie, burmistrzowie i prezydenc
powinni kontaktowaé si¢ z obywatelami nie tylko prze:
konferencje prasowe czy wystepy w telewizji. Powinni sic
spotykac, rozmawiac i stucha¢. Powinni poczué prawdzi
wego obywatela, nawet jezeli ten obywatel jest niezadowo-

lony.

— Niedawno znajomy bardzo narzekal na balagan
panujacy w sasiedztwie jego domu, ze zadne miejskic
stuzby si¢ tym nie interesuja, a nalezaloby krzewy
powycina, skosi¢ trawg, posprzata¢ $mieci. Zapyta-
tem, czy rozmawial z kims z rady dzielnicy - nie wie-
dzial, czy w ogéle jest taka rada. Wiec kolejne pytanie
dotyczylo radnych miejskich z tamtego okregu — nie
wiedzial, kto tam jest w radzie miasta. I uslyszalem,
ze od tego jest prezydent, urzednicy, zeby pilnowaé
takich rzeczy. Po to placi podatki, zeby zajmowaly sie
tym odpowiednie stuzby.

— Niestety, taka postawa jest powszechna. To jest postawa
egoistyczna, ktéra w dtuzszej perspekeywie bedzie sie mécita
na takich osobach. Doswiadczenie Stanéw Zjednoczonych
czy tez wielu krajéw Europy Zachodniej, w keérej istnieje
ciaglos¢ spoteczna, pokazuje, ze im ludzie s bardziej

akrywni, zaangazowani, wychodza z doméw i troszczg sie



o wspélne dobro, tym spoleczenistwo odnosi wigksze suk-
cesy. Polacy sa coraz bardziej zaradni, maja coraz wicksze
osiagniecia, ale indywidualnie. Nie wspétpracuja natomiast
ze soba. Jako wspdlnota jestesmy malo efektywni i prézno
szukaé sukceséw spotecznych. Trzeba to po prostu zréw-
nowazy¢. Placenie podatkéw nie jest wyttumaczeniem,
bo bez trudu udowodnie, ze pariski znajomy placi zbyt
mate podatki. I zapytatbym, czy si¢ zgodzi na ich podnie-
sienie, by wiecej pieniedzy mozna bylo przeznaczy¢ na dbanie
o estetyke miasta. Nawet najbogatszego miasta nie stac
na sprzatanie wszystkiego przez firmy tym si¢ zajmujace.
Ani na postawienie na kazdym skrzyzowaniu ulic policjanta
czy straznika miejskiego, aby pilnowat porzadku. Lad spo-

(...) im ludzie sq bardziej aktywni
(...) itroszczq sie o wspdine dobro, tym
spofeczeristwo odnosi wieksze sukcesy.
(...) Jako wspdlnota jestesmy mato
efektywni.

teczny polega miedzy
innymi na odpowie-
dzialnosci kazdego za

swoje otoczenie, za

Nawet najbogatszego miasta nie stac

na sprzqtanie wszystkiego (. ..) ani

na postawienie na kazdym skrzyzowaniu
ulic poligianta. (... .) Dlatego tanie
paristwo to paristwo obywatelskie.

swoje miasto. Trudno
zrobié to samodzielnie,
lepiej w grupie. Wtedy
koszty zaréwno utrzy-
mania fadu, jak i na przyktad pomocy bezdomnym, nie-
petnosprawnym, beda mniejsze. Jezeli trzeba bedzie sprza-
ta¢ po ludziach, psach, a mieszkaricy beda agresywni wobec
siebie, to bedziemy mieli do czynienia ze spoteczenistwem
wojny. Wtedy wiecej pienigdzy trzeba przeznaczy¢ na poli-
cje czy szerzej bezpieczenstwo, na sprzatanie. Bedzie to oczy-
wiscie wiecej kosztowalo, a na inne cele zostanie mniej
pieniedzy. Naturalnie mozna jeszcze podnie$¢ podatki.

Dlatego tanie pafistwo to paristwo obywatelskie.

— Trzeba wigc przefamywaé bariery u obywateli, urzed-
nikéw, politykéw. Trzeba ksztaltowaé postawy czy
wrecz edukowad. Kto ma si¢ tym zajmowac i jaka jest

rola wladz samorzadowych?

— Zmiany powinny i$¢ w dwéch kierunkach. Przede
wszystkim musza zmieni¢ swoja postawg radni, wéjtowie,
Surmistrzowie, prezydenci, posfowie itd. Za malo si¢ pro-

muje postawy altru- Imiany powinny is¢ w dwdch kierunkach.

Przede wszystkim muszq zmieniac swojq
postawe radni, wéjtowie, burmistrzowie,
prezydenci, postowie itd. (.....)
Jednoczesnie wazne jest ksztattowanie
postaw przez rodzine.

istyczne i dlatego poli-
tyczna elita powinna
swieci¢ przykladem.
Od tysiecy lat wia-
domo, ze najlepsza edukacja jest przyklad, ze méwienie,
==mawianie, nauczanie to za malo. Jednoczesnie wazne

iest kszraltowanie postaw przez rodzing. W domach za
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mato sie rozmawia, zbyt rzadko si¢ dyskutuje. Nie powstaje
swoista kultura dyskusji, szacunku dla rozméwey i wstu-
chiwania sie w to, co méwi. Réwniez w szkotach za mato
poswieca sie uwagi ksztattowaniu takich postaw. A to prze-
ciez powinna by¢ kontynuacja i rozwdj. Ciagle zbyt mato
jest zaangazowania w wolontariat, w umiejetnos¢ dyskusji.
Do tego dochodzi oczywiscie rola mediéw, zaréwno tych
tradycyjnych, jak i internetu. Szczegélnie poprzez prase,
radio czy telewizje powinno si¢ uczy¢, ze dyskusja ma stuzy¢
osiagnieciu wspélnych wnioskéw i w konsekwencji celéw,

ze dyskusja nie polega na wykrzyczeniu swoich racji.

— Sprowadzmy to na lokalny grunt. Czy projekt Obywa-
telski Gdarisk ma by¢ narzedziem, dzigki ktéremu osia-

gnie sie jakis satysfakcjonujacy stan, czy jest to cel?

— To jest cel. Mamy narzedzia do jego realizacji, czyli
pomoc finansowa i doradczg dla organizacji pozarzado-
wych. Otrzymuja one na przyklad lokale na swoje siedziby.
Mamy choc¢by nagrode imienia Lecha Badkowskiego dla
wyrdzniajacej sie organizacji — to wazne, by dawa¢ im
satysfakcje, a zarazem uczy¢ takim przyktadem innych.
Wspieramy caty ruch wolontariatu. Przed nami Euro 2012
i to bedzie znakomita okazja dla wolontariuszy. Trzeba
bedzie miasto przygotowac, posprz%taé, péiniej zajac sie

przyjeidzajacymi druzynami oraz kibicami.

- Czy w tym zamys$le wida¢, jaki obywatele beda
mieli wptyw na inwestycje, na poszczegélne pozycje

w budzecie miasta?

— To jest jedna z rzeczy, do ktérej cheiatbym zaangazowaé
mieszkaficéw, weiggaé coraz wigcej obywateli Gdanska
w rozmowy i debaty na takie wlasnie tematy. Juz teraz
tocza sie dyskusje nad planami zagospodarowania prze-

' o strzennego. Kiedy poja-
Chciatbym zaangazowac mieszkaricow
(...) wrozmowy i debaty na takie wiasnie
tematy [inwestydje, poszczegdine pozycje
w budzecie miastal.

wia sie nowe inwestycje,
to bedziemy na przy-
kfad szukaé propozycji
promocyjnych. Wszystko po to, by dotrze¢ z informacjami
do ludzi. Coraz powazniejszym narzedziem jest nasza strona

internetowa www.gdansk.pl.

— Czy w ten sposéb bedziecie pytaé obywateli miasta,
co chca, by powstato?

— Nie tylko, co by chcieli. Réwniez znajac sytuacje finan-
sowa miasta, pytamy, co o tym sadza, jakie maja pomysty.

Pytamy, gdyz nasze oczekiwania moga by¢ oderwane






