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KONSEKWENTNIE DLA GDANSKA
PROGRAM WYBORCZY 2010 - 2014

Wstep. XXI wiek zaczat sie w Gdansku

(Przemowienie podczas Konwencji Wyborczej Platformy Obywatelskiej RP
w Operze Battyckiej w Gdarisku w dniu 24 pazdziernika 2010 r.)

Nasza najnowsza historia, historia Europy XXI wieku, zaczeta sie w sierpniu 1980. Wtasnie tu, w
stoczni gdanskiej. Zaczeta sie od tego, ze Lech Watesa przeskoczyt mur. Dzi§ nie trzeba
przeskakiwa¢ murow. Sierpien otworzyt bramy Polski na swiat.

Sierpien spowodowat, ze karane za swa niepokornos¢ w latach PRL-u miasto ponownie stato sie
brama Polski. Nieprzypadkowo - Gdansk to przeciez miasto bram.

Symbolem Gdanska historycznego, miasta zasobnego, ale i otwartego jest Ztota Brama. Z jej
jakze wazna dla nas sentencja ,,Zgoda mate republiki rosna - niezgoda wielkie upadaja”.

Symbolem naszego gdanskiego otwarcia poczatkow lat osiemdziesiatych jest stynna stoczniowa
Druga Brama.

Dzisiejszym symbolem Gdanska sa otwarte bramy naszych umystow i serc.

W czasach PRL-u wielu z nas marzyto o Zachodzie. Marzyto o tym, by cho¢ na chwile tam sie
wyrwac. Smielsi marzyli o tym, ze moze za dziesiatki lat mityczny Zachéd pojawi sie u nas - w
Gdansku, w Polsce. Te marzenia spetnity sie szybciej niz to komukolwiek sie wydawato. Dzisiaj

Polska wrocita do ekstraklasy europejskiej. Wraz z nig Gdansk.

Teraz to nie my musimy szukac¢ swiata w dalekich podrozach, dzis swiat przyjezdza do nas.
Podniosta sie jakos¢ naszego zycia, wzrasta poziom $wiadomosci obywatelskiej. Teraz to nie inni o
nas decyduja, to my sami decydujemy o sobie!

Gdansk rozwija sie bardzo dynamicznie - mamy nowoczesny stadion, hale widowiskowo-sportowa.
Kazdy, kto odwiedzit te obiekty, wie, ze jest sie czym chwalid.

Dzis nadszedt czas, by wrzuci¢ piaty bieg! Musimy zakotwiczy¢ Gdansk w XXI wieku. | co
najwazniejsze - wiemy jak to zrobic.

W roku 1980 bylismy uczestnikami wielkiej historii. Dzisiaj ta historia pracuje dla nas, pracuje dla
Gdanska. Nowoczesny budynek Europejskiego Centrum Solidarnosci, ktorego budowa rozpocznie
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sie juz wkrotce, bedzie przyciagat tysigce turystow, ktorzy wybiorg sie do Gdanska wtasnie z
uwagi na te atrakcje turystyczna.

To wszystko jest mozliwe dzieki naszej konsekwencji. Konsekwencji w pracy. Ale tez w
konsekwencji naszej wyobrazni, naszych wizji i marzen.

Gdansk to miasto wolnosci i solidarnosci. Tu rodzity sie i rodza nowe nurty, nowe mysli i nowe
wyzwania. Tu wypracowalismy mechanizmy, ktore nikogo nie pozostawiaja na marginesie zycia.
Staramy sie robi¢ wszystko, by nikt nie czut sie niepotrzebny, by nasze miasto byto miastem
réwnych szans.

Wielkie, odhumanizowane sierocince zamienilismy w rodzinne domy dziecka. Budujemy najwiecej
w Polsce mieszkan komunalnych. A tym, ktéorych na to stac¢, stworzylisSmy mozliwos¢
preferencyjnego wykupu mieszkan komunalnych na wtasnosc¢. StworzyliSmy im wiec mozliwosc
Zycia na swoim.

Gdansk buduje petnag oferte wspomagania rozwoju i edukacji dla oséb o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Dotad wspélnie z organizacjami pozarzadowymi podjeliSmy wczesne wspomaganie
oraz edukacje dzieci autystycznych, niepetnosprawnych intelektualnie ze sprzezonymi
dysfunkcjami. Realizowa¢ bedziemy réwniez wspolnie z organizacjami pozarzadowymi
specjalistyczng oferte edukacyjna dla dzieci niewidomych - nie beda zmuszone szuka¢ pomocy
poza Gdanskiem.

Konsekwentnie kontynuowac¢ bedziemy realizacje pilotazu zmian i unowoczesnienia edukacji
ponadgimnazjalnej dla mtodziezy niepetnosprawnej, a poprzez rozwoj zainicjowanego inkubatora
ekonomii spotecznej pomozemy otworzyc¢ dla wszystkich szanse wejscia na rynek pracy.

Wszystkie te dziatania sa w Gdansku realizowane poprzez partnerstwo publiczno-spoteczne,
razem z aktywnymi, zorganizowanymi obywatelami. Jest to szansg na profesjonalne,
ekonomiczne, wtasciwie zaadresowane dziatanie realizowane zgodnie z zasada pomocniczosci.

Gdansk to miasto dialogu, miasto obywatelskie, miasto konsekwentnego budowania kapitatu
spotecznego. Bowiem bez prawdziwego dialogu obywatelskiego, bez kapitatu spotecznego
bylibysmy skazani na kleske.

To wtasnie z dialogu narodzit sie wielki sukces gdanskiego Sierpnia i wielki sukces Polakow w 1989
roku. Z dialogu tez rodzi sie nasz sukces w ustawicznym i konsekwentnym zasypywaniu
cywilizacyjnych réznic miedzy Gdanskiem, a miastami starej Europy. Te roznice jeszcze istnieja,
jeszcze przeszkadzaja nam zyé, ale przez minione dwadziescia lat sprawilismy, Ze sg one




zdecydowanie mniejsze. Naszym wielkim osiagnieciem jest przede wszystkim to, ze dzisiejszy

Gdansk juz tak niewiele rozni sie od miast niemieckich, francuskich czy belgijskich.

Dialog, spoteczenstwo obywatelskie, kapitat spoteczny - to nie tylko efektownie brzmiace hasta.
To nasza gdanska codziennos¢, nasza gdanska specyfika.

Nie byto z tym tatwo. Zeby to osiagna¢ musimy co dzien przewalcza¢ nasze zastate
przyzwyczajenia, nasze wygodnictwo. Kierowanie miastem w dialogu spotecznym, kierowanie
miastem na zasadach partnerstwa wymaga wielkiej pracy od nas wszystkich. Zaréwno od
zarzadzajacych, jak i od zarzadzanych. Bowiem daleko tatwiej kierowac za pomoca rozporzadzen
i polecen. To tatwiejsze zaréwno dla urzednikdéw, jak i dla zdecydowanej wiekszosci
mieszkancoéw. Konsekwentnie staramy sie przewalczy¢ te smutng pozostatos¢ poprzedniego
systemu.

Konsultacje spoteczne staty sie dla nas mocno zakorzeniong tradycja. Wychodze bowiem z
zatozenia, ze polityk przede wszystkim powinien umiec stuchac¢. Umieé wstuchiwac sie nie tylko w
bolaczki obywateli, ale takze w ich pomysty na rozwigzanie naszych wspélnych problemow.

Przez ostatnie cztery lata dwadziescia piec¢ razy spotkatem sie z mieszkancami réznych dzielnic
Gdanska. Spotykatem sie tez z przedstawicielami réznych Srodowisk i grup zawodowych. Tych
spotkan byto w sumie ponad osiem tysiecy. Dato mi to niepowtarzalng okazje do bezposrednich
rozmow z mieszkancami naszego miasta. | to zarowno z opiniotworcza elita, jak i ze zwyktymi
ludzmi. Wspodlnie zastanawialismy sie, jak rozwiazywac problemy naszego miasta. | wtasnie
dlatego, ze dziatamy razem, ze dyskutujemy, dzielimy sie pomystami udaje nam sie je
rozwigzywac. Razem podejmujmy nowe wyzwania. Razem pracujmy. Konsekwentnie dla Gdanska!

Gdansk jest miastem negocjacji. Zawsze, przy kazdym konflikcie spotecznym, prébujemy przede
wszystkim rozmawiac, wspolnie wypracowaé¢ kompromis. Bez wzgledu na to, na ile wazki jest to
problem. Wtasnie w ten sposéb udato nam sie rozwiazac zaréwno spor z kupcami z ulicy 3 Maja,
jak i spor z kibicami Lechii Gdansk na temat koloru krzesetek na stadionie PGE Arena Gdansk.

Praktyka wspolnego wypracowywania rozwiazan zaowocowata powstaniem wielu ciat doradczych,
konsultacyjnych. Takich jak na przyktad Rada Seniorow, czy Rada Kultury. Bez podobnych,
spotecznych gremiow dzi$ juz nie wyobrazam sobie pracy.

Ta wspotodpowiedzialnos¢ to takze realna pomoc dla organizacji pozarzadowych. W tej materii
wypracowalismy pionierskie mechanizmy. Gdansk jest jesli nie jedynym, to jednym z bardzo
nielicznych miasta, w ktorych te sprawe rozwiazaliSmy w sposob kompleksowy. W mijajacej
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kadencji w Urzedzie Miejskim powstat referat, ktéry na co dzien zajmuje sie wspomaganiem
organizacji pozarzadowych.

Gdansk, jak moéwitem, jest miastem bram. Ale jest takze miastem dzwigdéw. Dzwigi sa
nieodtacznym symbolem naszego miasta. Od Zurawia poczynajac, na dzwigach stoczniowych i
portowych konczac. Dzi$ pracujace dzwigi opanowaty cate miasto. To dzwigi budujace kolejne
wielkie inwestycje - stadion, lotnisko, Europejskie Centrum Solidarnosci, domy mieszkalne i
hotele.

To nasze wspdlne osiagniecie. Na naszych oczach realizuje sie wielkie marzenie o silnym i
zasobnym Gdansku. Jestesmy w potowie drogi. Nasze miasto ma w tej chwili swoje przystowiowe
pie¢ minut. W tym wielkim wysitku musimy by¢ razem. Nikt nie moze sta¢ z boku. Bowiem Gdansk
to nasza wspolna sprawa, nasz wspolny obowiazek.

Dzwigami dzwigamy Gdansk!

Wspdlnie i konsekwentnie!




Filar I. Gdansk. Tu zyjemy!

Podstawowym zadaniem kazdego gospodarza miasta, samorzadowca, radnego jest dazenie do
podnoszenia jakosci zycia mieszkancow. Nasze miasto od wielu lat znajduje sie w czotowce
rankingdw miast, ktérych mieszkancy deklaruja najwyzsze w Polsce zadowolenie z poziomu
jakosci zycia. Nie mozemy jednak sie tym zadowoli¢. Mam swiadomos¢, ze w Gdansku jest w tej
materii jeszcze wiele do zrobienia. Spogladajac wiec w przysztos¢ stawiajmy sobie nowe
wyzwania.

1. Komunikacja miejska - blizej, wygodniej, przyjazniej

Cztery lata temu obiecatem wymiane wszystkich autobuséow na niskopodtogowe. Wielu wowczas
twierdzito, ze to nierealistyczne mrzonki, ze sktadam obietnice bez pokrycia. Ale dokonalismy
tego! Niewygodne, zatruwajace powietrze Ikarusy bezpowrotnie zniknety z naszych ulic. Zastapity
je pojazdy niskopodtogowe, przyjazne srodowisku. Dzisiaj po Gdansku jezdzi najnowoczesniejszy
tabor autobusowy w Polsce.

Pozostaty jeszcze tramwaje. Dzieki wartym 200 milionow ztotych inwestycjom wymienilismy juz
ponad 40 procent gdanskich toréow, to ponad 42 kilometry! Wyremontowalismy ponad sto
przystankow tramwajowych. WybudowalisSmy zupetnie nowa linie tramwajowa na Chetm,
kupilisSmy najnowoczesniejsze tramwaje WING za ponad 300 milionéw ztotych.

Dziatamy konsekwentnie, dlatego moge z cata odpowiedzialnoscig obiecaé, ze dzieki wartym 548
milionow ztotych inwestycjom, do konca przysztej kadencji wszystkie jezdzace po Gdansku
tramwaje beda nowoczesniejsze i niskopodtogowe. A jazda nimi bedzie naprawde komfortowa, bo
rébwnoczesnie wymieniamy ostatnie torowiska na Alei Rzeczpospolitej, Kartuskiej, Nowych
Ogrodach, Rybotowcow, Strajku Dokeréw i Wolnosci. tacznie zmodernizowanych zostanie
kolejnych jedenascie odcinkow torowisk, przebudowana zostanie zajezdnia tramwajowa we
Wrzeszczu. Powstanie nowa, szesciokilometrowa linia tramwajowa na Morene.

Wiele polskich miast boryka sie z problemem skomunikowania nowobudowanych, potozonych na
obrzezach dzielnic z centrum. Dotyczy to takze naszych osiedli, szczegolnie tych z Gdanska
Potudnie i gérnego tarasu. Mam Swiadomos¢, ze codziennie wielu z nas stoi w korkach. | chociaz
rozwiazanie tego problemu nie jest tatwe, konsekwentnie sie z nim mierzymy.

Od poczatku mojej prezydentury, mimo ze nie byto wtedy unijnych dotacji, realizowalismy -
zaplanowana jeszcze w latach siedemdziesigtych ubiegtego wieku - trase W-Z. Co kilka lat
oddawalismy do uzytku kolejny jej odcinek. Dzi$ zblizamy sie do konca tej wielkiej inwestycji.
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Niedtugo, bo w potowie 2012 roku, przejedziemy dwujezdniowa droga od obwodnicy do samego
centrum Gdanska.

Takze w roku 2012 oddana zostanie do uzytku ul. Nowa todzka oraz nowa, siedmioprzystankowa
linia tramwajowa na Ujescisko. W tym czasie bedziemy tez jezdzili przebudowanymi,
czteropasmowymi ulicami - Lostowicka i Jabtoniowa.

Mam $wiadomos¢ tego, ze nie mozemy na tym poprzestac. Ze trzeba dalej iS¢ za ciosem. Dlatego
juz dzis trwaja prace nad wnioskami o dofinansowanie ze srodkéw unijnych projektow ujetych w
Strategicznym Programie Transportowym Dzielnicy Potudnie. Jestem gteboko przekonany, ze
zdobedziemy te srodki, ze Gdansk Potudnie dzieki temu zblizy sie do centrum miasta.

Do konca przysztej kadencji, dzieki realizacji najtrudniejszego i najdrozszego projektu
inwestycyjnego w historii naszego miasta, przejedziemy nowym odcinkiem ulicy Stowackiego.
Nowa trasa bedzie miata po dwa pasy w kazda strone oraz estakade nad Aleja Grunwaldzka i
torami kolejowymi. Ta inwestycja bedzie realizowana w petnym ruchu. Pochtonie wielkie sumy.
Ale jest dla nas, dla gdanszczan, niezbedna.

Na rozbudowe drog w Gdansku przeznaczamy 63 procent wszystkich wydatkéw inwestycyjnych. To
najlepiej obrazuje skale naszej pracy. Dzieki konsekwentnym staraniom o fundusze europejskie,
w latach 2010-2014 przeznaczyliSmy na budowe drog az 3 miliardy 521 milionow ztotych! To
wielka suma, to doktadnie 7 tysiecy 700 ztotych na jednego mieszkanca Gdanska!

Ale komunikacja to nie tylko tramwaje, autobusy i drogi. Aby usprawni¢ komunikacje w miescie,
wspolnie z Gdynig i Sopotem wprowadzamy inteligentny system sterowania ruchem Tristar. Dzieki
niemu do konca 2012 roku zharmonizujemy ruch drogowy w obrebie catej aglomeracji gdanskiej.

W wiekszosci europejskich miast system ruchu miejskiego opiera sie na komunikacji zbiorowej.
Rozwigzaniem idacym w te strone jest budowa w Gdansku Wezta Integracyjnego Srodmiescie z
przystankami Szybkiej Kolei Miejskiej, tramwajow i autobusow w samym sercu miasta. Dzieki
realizacji tego projektu na przetomie 2014 i 2015 roku bedziemy mogli sprawniej poruszac sie po
miescie.

Chcemy réwniez zacheci¢c mieszkancow do przesiadania sie na rowery. Juz dzisiaj, dzieki
konsekwentnej polityce, jesteSmy krajowym liderem dtugosci drog rowerowych. Do
wybudowanych w ostatniej dekadzie ponad osiemdziesieciu kilometrow, do konca kadencji
dojdzie nastepnych czterdziesci. Ponadto do 2012 roku przy kazdym przystanku SKM, a takze przy
wezle tramwajowym na Ujescisku, powstang parkingi rowerowe.



2. Zielone ptuca Gdanska

Wiem doskonale, jak dla nas mieszkancéw wielkich miast wazne sg tereny zielone i rekreacyjne.
Dlatego tez podczas pierwszej kadencji podjatem decyzje o utworzeniu parku nadmorskiego
noszacego imie Ronalda Reagana. W 2008 roku park ten otrzymat pierwsza nagrode Towarzystwa
Urbanistow Polskich w konkursie na najlepiej zorganizowanga przestrzen publiczna.

Cztery lata temu obiecatem, ze odzyskamy dawny blask Parku Brzeznienskiego im. Haffnera.
Jestem konsekwentny i stowa dotrzymatem. Dzi$ obiecuje, ze do konca przysztej kadencji dawng
Swietnos¢ odzyska takze Park Orunski.

Nie mozemy zapominaé, ze nasze miasto lezy nad morzem. | Zze morze tez jest miejscem
oferujacym znakomita rekreacje. Pragne wiec zacheci¢ gdanszczan do tego, by wolny czas
spedzali na wodzie. Juz w przysztym roku w Gdansku powstanie dziesie¢ nowych przystankow
tramwaju wodnego oraz trzy przystanie zeglarskie - przy ulicach Zabi Kruk, Sienna Grobla, oraz
Tamka. Nastepnym krokiem w tym kierunku bedzie nowa przystan przy ul. Nadwislanskiej na
Wyspie Sobieszewskiej, ktora powstanie do roku 2013 oraz most zwodzony nad $luza w
Przegalinie.

3. Nasza przesztos¢ swiadczy o nas

Oprocz rozbudowy Gdanska, budowania nowych dzielnic, nie zapominamy o historycznych
czesciach miasta. RozpoczeliSmy konsekwentne przywracanie im S$wietnosci, prowadzac
najwiekszy kompleksowy projekt rewitalizacyjny w Polsce. Obejmuje on nie tylko zadania
inwestycyjne, ale i spoteczne.

Na pierwszy ogien poszty Letnica, Nowy Port, Dolne Miasto, Dolny Wrzeszcz i Dolna Orunia. Do
2012 roku w Letnicy wyremontujemy 30 budynkow oraz zdecydowana wiekszosc ulic. Wybudujemy
nowe mieszkania.

W Nowym Porcie do konca 2011 roku powstanie nowe atrakcyjne centrum kulturalne dzielnicy.
Wyremontujemy zniszczone torowiska i ulice Wolnosci, Rybotowcéw, Strajku Dokerdw.

Na Dolnym Miescie wyremontujemy ponad potowe ulic i catg infrastrukture wodociagowa.

Do konca nowej kadencji powstanie ,salon Dolnego Wrzeszcza” - kompleksowo wyremontowana
ulica Wajdeloty. Ta czesc naszego miasta moze by¢ i bedzie perta naszego miasta.

Na Oruni odtworzymy Starg Kuznie przy ulicy Goscinnej i stworzymy z niej centrum dzielnicy.
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To nie sa dziatania dorazne. To konsekwentna realizacja dobrze pomyslanego planu. Po
rewitalizacji tych dzielnic przyjdzie kolej na nastepne. Gdansk bedzie piekniat na naszych oczach.

4, Bezpieczniej

Zapewnienie bezpieczenstwa nie jest zadaniem samorzadu. Jest zadaniem rzadu. Mam jednak
Swiadomosc, ze w duzym stopniu to wtasnie poczucie bezpieczenstwa decyduje o jakosci zycia.
Dlatego tez konsekwentnie wspomagamy dziatania policji i strazy pozarnej. W ciggu ostatnich
czterech lat miasto dofinansowato policyjne patrole na kwote miliona 260 tysiecy ztotych i
zakupito sprzet za 557 tysiecy ztotych.

W ostatniej kadencji na wsparcie policji wydaliSmy 6 miliondw 398 tysiecy ztotych, a na wsparcie
Strazy Pozarnej 8 miliondw 638 tysiecy ztotych. | odnieslismy powazny sukces - od kilku lat
mieszkancy zauwazaja zdecydowana poprawe w tej kwestii. To wyraznie wida¢ we wszystkich
badaniach - wykrywalnosc przestepstw w Gdansku wzrosta do 70 procent.

Ale nie poprzestaniemy na tym! Konsekwentnie, rok w rok bedziemy dofinansowywac patrole
policji. Dzieki naszemu wsparciu, miedzy innymi poprzez coroczne zakupy pojazdow, do roku
2012 czas dojazdu Strazy Pozarnej do zdarzenia zmniejszy sie do siedmiu minut.

Jak wynika z naszych doswiadczen monitoring wizyjny w sposéb zasadniczy zmniejsza liczbe
popetnianych wykroczen i przestepstw. Zwieksza nasze bezpieczenstwo. Dlatego z wielka
konsekwencja bedziemy instalowali kolejne kamery na coraz wiekszych obszarach miasta. Do
konca 2015 roku obejmiemy Gdansk systemem monitoringu wizyjnego - nad naszym
bezpieczenstwem bedzie czuwac 225 kamer obrotowych! Tylko w ostatnich czterech latach
wydalismy na ten cel 6 milionow 510 tysiecy ztotych.

Chcemy tez kontynuowac inwestycje stuzace bezpieczenstwu przeciwpowodziowemu. Wszyscy
pamietamy jeszcze powddz z 2001 roku oraz chwile strachu, jakie przezyliSmy pod koniec
wrzesnia.

Wiem, ze dzielnica, ktéra najbardziej ucierpiata w zwiazku z powodzia sprzed dziewieciu lat byta
Orunia Dolna. Dlatego w ostatnich latach uregulowalismy Potok Orunski i wybudowalismy zbiornik
Jabtoniowa. Wczesniej wybudowalismy lub zmodernizowaliSmy 24 zbiorniki retencyjne wraz z
regulacja potokow i rowow melioracyjnych.

Musimy by¢ konsekwentni, dlatego do konca 2014 roku za kwote blisko 200 milionow ztotych
kompleksowo wyremontujemy wybudowany w XIV wieku Kanat Raduni. W ciaggu nastepnych dwadch
lat, w ramach programu wartego kolejne 108 milionéw ztotych, zbudujemy trzy nowe zbiorniki
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retencyjne (Madalinskiego, Budowlanych Il oraz Jasien) oraz kompleksowo przebudujemy zbiornik
na Srebrzysku.

5. Czysciej

Wiekszos¢ z nas przyzwyczaita sie juz do tego, ze ma w domu biezaca wode i kanalizacje
sanitarna. Ale sa niestety i tacy gdanszczanie, ktorzy dopiero od niedawna moga korzystac z tego,
wydawac by sie mogto, naturalnego atrybutu zycia w wielkim miescie. A to wszystko dzieki
realizowanemu od 2006 roku gdanskiemu projektowi wodno-sciekowemu. W wyniku tej inwestycji
mieszkancy Bysewa, Barniewic, Kietpina Gérnego, Klukowa, Lipiec, tostowic, Olszynki, Oruni,
Osowej, Rebiechowa, Sw. Wojciecha, Wyspy Sobieszewskiej, Zaborni i osiedla Jasiefi beda mieli
dostep do kanalizacji sanitarnej. Wybudowalismy 99 kilometréw sieci kanalizacji sanitarnej oraz
47,5 kilometrow sieci wodociaggowej. Dzieki temu do nowej sieci kanalizacji sanitarnej zostato
podtaczonych ponad 7 tysiecy mieszkancow Gdanska, a do sieci wodociggowej ponad 1300 osob i
firm. Zlikwidowalismy 1760 szamb, wymieniliSmy 1205 przytaczy otowianych.

Koszt realizowanych inwestycji jest niebagatelny, dla przyktadu na jednego mieszkanca Olszynki
wydaliémy $rednio 21 tysiecy ztotych, a na kazda nieruchomos$¢ w Swietym Wojciechu az 117
tysiecy ztotych.

Nie mam jednak najmniejszych watpliwosci, ze byty to konieczne i potrzebne wydatki. Dzieki
naszym konsekwentnym dziataniom do konca 2010 roku 98,8 procent gospodarstw w naszym
miescie bedzie miata dostep do kanalizacji, a do wodociagow az 99,5 procent. Do 2014 roku, po
zakonczeniu drugiego etapu projektu, wskazniki te wzrosng odpowiednio do 99,2 i 99,7 procent.

Bardzo znaczacym efektem naszego projektu wodno-sciekowego bedzie takze poprawa czystosci
kapielisk Zatoki Gdanskiej. Przyczyni sie do tego zakonczona juz likwidacja Oczyszczalni Sciekow
Gdansk Zaspa, co w powaznym stopniu ograniczyto emisje szkodliwych dla srodowiska zwiazkow
azotu. Bedziemy konsekwentnie modernizowa¢ Oczyszczalnie Sciekéw Gdansk Wschod, ktora
czterokrotnie zmniejszy wielko$¢ produkowanych w niej odpadéw oraz umozliwi ich bezpieczng
dla srodowiska utylizacje.

6. Wyksztatcony gdanszczanin

Wielu z nas doskonale pamieta, jak niegdys wygladaty boiska przy szkotach w naszej okolicy. Byty
one w najlepszym wypadku piaszczyste, a przewaznie betonowe lub asfaltowe. Dzisiaj taki widok
odchodzi juz, na szczescie, w zapomnienie.
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Ponad trzy lata temu, kiedy Michel Platini ogtosit decyzje o przyznaniu Polsce i Ukrainie
organizacji Mistrzostw Europy Pitce Noznej, wiedziatem ze musimy wykorzysta¢ te szanse jako
dodatkowy bodziec, dodatkowa szanse. Zainspirowatem pomorskich przedsiebiorcow do
stworzenia Spotecznego Komitetu Wsparcia Euro 2012. Ten komitet dziata i dzi$ nosi nazwe
Spotecznego Komitetu Wsparcia Gdanska. Dzieki naszemu wspétdziataniu i konsekwencji udato sie
wybudowac juz dziewiec boisk przyszkolnych. Ich budowa byta sponsorowana w znacznym stopniu
przez prywatnych przedsiebiorcow. Razem z boiskami budowanymi przez miasto oraz tych
powstajacych w ramach programu Orlik, wybudowalismy 27 nowych boisk! Osiem kolejnych jest w
trakcie realizacji. Ale nie spoczywamy na laurach i budujemy nastepne.

Dodatkowo w partnerstwie publiczno-prywatnym przygotowujemy program budowy przyszkolnych
hal sportowych z zapleczem do odnowy biologicznej. Z tych boisk i z tych hal beda korzystaty nie
tylko dzieci ze szkoét, przy ktorych one powstana. Popotudniami i w weekendy korzystac¢ z nich
beda wszyscy mieszkancy Gdanska.

Nie zapominamy o najmtodszych. Budujemy dla nich place zabaw. Nasze cele sa ambitne, w
nowej kadencji zaplanowalismy wybudowanie czterdziestu nowych placow zabaw.

Chcemy w naturalny sposéb wykorzysta¢ fakt, ze Gdansk lezy nad morzem. Chcemy by jak
najwiecej osob uprawiato sporty wodne. Szczegdlnie chcemy nauczy¢ morza, zarazic morzem
najmtodszych. Dlatego wspdlnie z Mateuszem Kusznierewiczem, Ambasadorem Gdanska do spraw
morskich, powotatem Gdanski Program Edukacji Morskiej. Program ten ciszy sie niebywatym
wprost zainteresowaniem. W tym roku skorzystato z niego trzy i pét tysiaca uczniow gdanskich
gimnazjow. Zapewniam, ze nie jest to akcja jednorazowa. Podobnie bedzie co roku.

Ale szczegoélny nacisk w nadciagajacej kadencji chcemy potozy¢ na problem przedszkoli. Niestety,
tak jak w wiekszosci miast w Polsce, jest ich w Gdansku za mato. Co roku rodzice nieomal
dostownie staja na gtowie, by zapisa¢ swe dzieci do przedszkola. Koniecznie trzeba temu
zaradzi¢. Obiecujemy, ze to niebawem sie skonczy. Dzieki konsekwentnemu programowi budowy
modutowych przedszkoli oraz otwierania okienek przedszkolnych w budynkach szkolnych, do
konca nadchodzacej kadencji 100 procent gdanskich dzieci zostanie objetych opieka
przedszkolna. To program ambitny, ale realny. Dokonamy tego!

Czas biegnie nieubtaganie. Nie chcemy i nie mozemy w nieskonczonos¢ czeka¢ na srodki z
Warszawy. Chcemy sfinansowac przedszkola bez wsparcia zewnetrznego, w catosci z budzetu
Gdanska.
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Z mysla o mieszkancach nowych dzielnic Gdanska w mijajacej kadencji zbudowaliSmy
najnowoczesniejsza w Polsce szkote na Ujescisku. Zbudujemy tez nowa szkote podstawowa na
Kokoszkach.

7. Inwestujemy w mtodych

Na poczatku lat dziewieddziesigtych, gdy bytem prorektorem do spraw studenckich Uniwersytetu
Gdanskiego, namdwitem dwczesne wtadze miasta do ufundowania stypendium Prezydenta Miasta
Gdanska dla najlepszych studentow. Konsekwentnie kontynuujemy te polityke, rozszerzajac
system stypendialny na uczniow gdanskich szkét podstawowych, gimnazjow, liceow, technikow i
szkot zawodowych.

Co roku na stypendia dla uczniow gdanskich szkét wydajemy ponad milion ztotych. Jestem
szczegoblnie dumny z jedynych w swoim rodzaju stypendiow im. Gabriela Fehrenheita, ktore
Gdansk od roku 2005 funduje najzdolniejszym absolwentom szkoét srednich, ktorzy marza o
studiach na najbardziej renomowanych uczelniach na swiecie.

Uznatem, ze warto i nalezy inwestowac w wiedze i zapat tych mtodych ludzi. Bowiem to oni stang
sie w przysztosci ambasadorami Gdanska. A cze$¢ z nich juz tymi ambasadorami jest w tych
renomowanych osrodkach akademickich, w ktorych podjeli studia dzieki naszym stypendiom.
Konsekwencja w realizacji tego programu stypendialnego spowodowata, ze w ciggu szesciu lat,
przyznalisSmy 184 takich stypendiow o tacznej wartosci 4,5 miliona ztotych! Dzieki nim mtodzi
zdolni gdanszczanie podbijaja swiat i z sukcesami studiujag w London School of Economics,
University of Chicago, Cornell University, Uniwersytecie Humboldta, Aberdeen, czy tez
Universidad de Valencia.

8. Gdansk - miasto réwnych szans

Wszyscy mamy swiadomosc, ze swiadectwem wielkosci miasta jest nie tylko jego rozwoj, ale
takze sposdb, w jaki wspiera najbardziej potrzebujacych wspotmieszkancéw. Bowiem miarg
naszego cztowieczenstwa, naszej obywatelskosci jest takze to, ze nie zostawiamy samym sobie
tych, ktorzy potrzebuja naszego wsparcia, naszej pomocy.

| tu odnotowalisSmy znaczace sukcesy. Co roku obejmujemy pomoca spoteczng okoto siedem
tysiecy rodzin. Jako jedni z pierwszych w Polsce rozpoczeliSmy przeksztatcanie bezdusznych,
mato przyjaznych placéwek opiekunczo-wychowawcze w mate, kameralne (do 14 dzieci) domy
dziecka. BylisSmy konsekwentni, dlatego dzisiaj mozemy powiedzie¢ z duma, ze wszystkie dzieci w
Gdansku maja swoj wtasny, przytulny dom.
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WyprzedziliSmy w tej materii wymagania ustawowe o 5-6 lat. Ale w tym wypadku nie chodzi o
wyscig. Chodzi o spetnienie obowiazku wobec tych, ktérzy nadchodza po nas.

Nasza troska o dzieci i mtodziez wyraza sie takze w zapobieganiu chorobom XXI wieku juz od
najmtodszych lat. Dlatego w latach 2011-2014 gdanszczanie od 6 do 14 roku zycia objeci zostang
pionierskim w skali kraju programem profilaktycznym polegajacym na zapobieganiu chorobom
cywilizacyjnym. Kazdego roku nasze dzieci beda diagnozowane pod wzgledem zagrozenia
cukrzyca, otytoscia, wadom postawy i chorobom uktadu krazenia. Rewolucja w medycynie
szkolnej polegaé bedzie réwniez na szeroko pojetej edukacji zaréwno dzieci, jak i rodzicow i
pedagogdw w wyspecjalizowanych osrodkach promocji zdrowia w konsultacji ze specjalistami
chorob dzieci. Na pierwszy etap tego programu przeznaczymy 3 miliony ztotych.

Sposobem na wyréownywanie szans jest rowniez pomoc mieszkaniowa. W Gdansku deweloperzy
buduja duzo, ale nie kazdego sta¢ na kupno wtasnego mieszkania. Problem ten dotyczy wielu
oséb, w tym takze mtodych, nie posiadajacych zdolnosci kredytowej. Cztery lata temu obiecatem
budowe tysigca mieszkan komunalnych. Dzieki naszemu uporowi i konsekwencji udato sie
zapewni¢ nowe mieszkania az dla pottora tysigca rodzin. Dzieki temu, wedtug danych Unii
Metropolii Polskich, Gdansk jest absolutnym polskim liderem w budowie nowych mieszkan
komunalnych!

Ale ten sukces nas nie usypia - chcemy i musimy i$¢ za ciosem. Wiec do roku 2014 wybudujemy
kolejnych tysiac mieszkan!

Wiem, ze powazna bolaczka wielu gdanszczan jest to, ze zyja ubogo, ze czasami maja ktopot z
tym, by zwiaza¢ koniec z koAicem. Ze czesto nie sta¢ ich nawet na optaty mieszkaniowe. Dlatego
juz wkrétce wysokos¢ optat czynszowych bedzie zalezna nie tylko od stanu technicznego i
lokalizacji budynku, ale przede wszystkim od dochodow. WprowadziliSmy przejrzysty system ulg
preferencyjnych, ktory uzalezniony jest od dochodow lokatordow.

Pamietamy tez o tych naszych mieszkancach, ktorzy chcieliby zrealizowa¢ swoje marzenia o
wtasnym mieszkaniu. Od lat prowadzimy konsekwentng polityke sprzedazy mieszkan komunalnych
po preferencyjnych cenach. Co roku dwa tysiace gdanszczan wykupuje swoje mieszkania za 10
procent wartosci. Dzieki temu coraz wiecej gdanszczan jest na swoim. Zamierzamy dalej
konsekwentnie prowadzic¢ te polityke. Stuzy¢ temu bedzie miedzy innymi nowy program budowy
mieszkan ,,Gdanszczanin na swoim”, skierowany do tych osob, ktérych dochody sg za wysokie by
ubiega¢ sie o mieszkania socjalne, a zbyt niskie by otrzymac¢ je w ramach Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego.
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9. Atrakcyjne serce miasta

JesteSmy dumni z tego, ze Gtowne Miasto z dnia na dzien pieknieje. Gotym okiem widac, ze
rozpoczat sie drugi etap odbudowy Gdanska.

Patrzac wzdtuz kanatu Mottawy, widzimy ze powstaty i powstaja nowe obiekty. Hotel Hilton,
zaraz za nim apartamenty i hotel w kompleksie Stara Winiarnia oraz mieszkania i restauracje na
Targu Rybnym. Po drugiej stronie rzeki, w zaadaptowanym zabytkowym spichrzu powstat Hotel
Gdansk, za nim mieszkania i apartamenty tworzace nowe oblicze ulicy Szafarnia.

Rozpoczelismy zagospodarowanie potnocnego cypla Wyspy Spichrzéw. Ten liczacy okoto dwa i pot
hektara, niezagospodarowany od zakonczenia wojny teren, stat sie przedmiotem najwiekszego w
Polsce projektu w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Dzieki konsekwentnej, trwajacej
wiele lat pracy nad przejeciem przez Miasto gruntow na poétnocnym cyplu oraz wytonieniu w
miedzynarodowym konkursie powaznego inwestora, z ktorym Miasto zawiaze spétke celowa,
wkrotce Wyspa Spichrzow zajasnieje nowym blaskiem. Powstang na niej budynki nawigzujace
architektonicznie do istniejacych wczesniej spichlerzy. We wspotpracy z Urzedem Morskim
odbudowane zostang liczace 584 metréw dtugosci nabrzeza Mottawy wokét cypla.

Naszym celem jest stworzenie na tej czesci Wyspy Spichrzow nowej, atrakcyjnej,
reprezentacyjnej, tetniagcej zyciem przestrzeni. W planach zagospodarowania przestrzennego
ustanowilismy tu zarowno funkcje ustugowe, handlowe i gastronomiczne, jak rowniez budynki
mieszkalne. Wierze, ze stanie sie ona nowym centrum Gdanska, miejscem spotkan towarzyskich,
spotkan biznesowych, rodzinnych i randek. A dodatkowa atrakcja tego miejsca bedzie Muzeum
Bursztynu, z siedziba Swiatowej Rady Bursztynu. Zakonczenia tej inwestycji planowane jest na
rok 2015.

W tym roku uruchomiliémy 69 iluminacje zabytkowego obiektu w Gdansku. Swiatto wydobywa z
mroku piekno kolejnych budynkéw naszego miasta. WsparliSmy remont kosciotow Mariackiego, $w.
Piotra i Pawta, $w. Katarzyny, sw. Mikotaja - to nasz obowiazek wobec historii.

W ostatnich czterech latach wybrukowalismy 14 uliczek Gtownego i Starego Miasta. To nie tylko
zmiana czysto estetyczna, to przektada sie na dalsze realne zmiany, na ozywienie tej zabytkowej
czesci Gdanska.

Czesto pytam restauratorow, co zdecydowato o lokalizacji ich restauracji, baréow i pubow.
Wiekszos¢ z nich bez zastanowienia na pierwszym miejscu wymienia bruk. Bowiem to on
przyczynia sie do tworzenia niepowtarzalnej atmosfery tych miejsc. Efekt jest widoczny chocby
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na ulicy Piwnej, ktora w ciagu ostatnich lat stata sie atrakcyjnym miejscem spotkan mieszkancow

i Zzelaznym punktem dla turystow.

To dobry kierunek, dlatego bedziemy konsekwentnie wymieniali nawierzchnie. Do konca przysztej
kadencji swoj wyglad zmieni Targ Rybny, ktéremu przywrdcimy historyczny charakter. Jak przed
laty pojawia sie tu sprzedawcy ryb. To takze tu znajdzie sie jeden z przystankow planowanego
autobusu elektrycznego, kursujacego po uliczkach Gtownego Miasta.
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Filar Il. Gdanisk silny metropolia

W ostatnich latach wiele mowi sie o potrzebie budowania silnych metropolii. Niestety czesto
funkcjonuje ona tylko jako pojecie czysto abstrakcyjne. Tymczasem nowoczesne metropolie, to
bezposrednia korzysc¢ przede wszystkim dla ich mieszkancow i sposéb na stworzenie rownorzednej
konkurencji w globalizujacym sie swiecie.

1. Przede wszystkim drogi

Doskonatym przyktadem inwestycji o charakterze metropolitalnym, a zarazem lokalnym sg trasy
W-Z i Stowackiego. Z jednej strony pozwalaja roztadowaé codzienne korki na drogach naszego
miasta, a z drugiej - dzieki obwodnicy i autostradzie A1 - tacza centrum Gdanska z potudniem
regionu. Zapewniajac naszg mobilnos¢, podnosza atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

Podobny charakter bedzie miata nowa rama komunikacyjna Gdanska. Pod koniec 2012 roku
przejedziemy budowana dzi§ Obwodnicg Potudniowa. Konsekwentnie przygotowujemy sie do
budowy Trasy Sucharskiego. Dzieki niej niecate trzy lata poOzniej przejedziemy przez
ponadkilometrowy tunel wydrazony trzydziesci metréw pod lustrem Martwej Wisty, az do Letnicy
i dalej do potnocnych dzielnic Gdanska. | znowu - to wazne dla mieszkancéw miasta, bowiem
odkorkuje centrum Gdanska. Ale tez dla naszej komunikacji z regionem, Polska i Europa,
poniewaz szerzej otworzy bramy do naszych portow.

Z tych samych powodow niezwykle wazna dla naszego miasta, ale i dla catej metropolii, jest
budowa drogi szybkiego ruchu S-6. Przesadzona jest juz budowa jej pierwszego odcinka - z
Leborka do Gdanska. Ale prawdziwy sukces osiagniemy dopiero wtedy, gdy uzyskamy sprawne
potaczenie z Berlinem i dalej z Zachodniag Europa. To wielkie wyzwanie, ktore moze zdecydowac
w przysztosci o konkurencyjnosci naszej metropolii. Dlatego tez deklaruje konsekwentng walke o
te strategiczna inwestycje.

2. Kolej kluczem do rozwoju metropolii

Przez wiele lat to Szybka Kolej Miejska byta prawdziwym kregostupem gdanskiej metropolii.
Dalszy jej rozwoj jest jednak uzalezniony od przedtuzenia linii SKM w kierunku Tczewa oraz
wybudowania pierwszej od lat osiemdziesigtych ubiegtego wieku, catkowicie nowej linii kolejowej
- Pomorskiej Kolei Metropolitalnej. Bedziemy aktywnie wspierali Marszatka Wojewodztwa
Pomorskiego w realizacji tego przedsiewziecia. Najpozniej w roku 2015 przejedziemy szybkim
pociagiem z Wrzeszcza do Rebiechowa i z gdanskiego lotniska do Gdyni.
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Aby konkurencyjnie sprosta¢ wspotczesnej Europie konieczne sg rowniez starania o realizacje

kolei duzych predkosci z Gdanska do Warszawy. Juz dzisiaj trwaja prace linii E 65, ktore skroca
czas podrozy do stolicy do nieco ponad 2 godzin. Musimy zrobi¢ wszystko, by stato sie to jak
najszybciej!

3. Gdansk brama Rzeczpospolitej

Aby by¢ konkurencyjnym Gdansk musi otwiera¢ na osciez swoje bramy. Te bramy sg bramami
Rzeczypospolitej na swiat.

Rozbudowujemy Port Lotniczy imienia Lecha Watesy w Rebiechowie, tak by mogt od 2012 roku
przyjmowac szes¢ milionow pasazerdéw rocznie, zamiast dzisiejszych dwoch. To inwestycja warta
blisko 400 miliondéw ztotych, z czego prawie potowe udato nam sie pozyska¢ ze srodkéow Unii
Europejskiej.

Dzieki konsekwentnej wspoétpracy z miedzynarodowymi liniami lotniczymi gdanskie lotnisko
posiada dzi$ trzecia najwieksza sieC¢ potaczen w Polsce. Plasujemy sie zaraz za Warszawa i
Krakowem. Dzi$ z Gdanska polecie¢ mozna do ponad 40 europejskich miast.

Myslac o Gdansku, nie mozna zapomnie¢ o porcie morskim. Niestety, w przeciwienstwie do
zarzadzanego przez samorzad lotniska, wtascicielem portdéw jest panstwo. Nie jest to sytuacja
sprzyjajaca rozwojowi. Dlatego zaproponowatem zmiany ustawowe, ktorych efektem bedzie
przekazanie ich w rece samorzadow. To nam gdanszczanom najbardziej zalezy na sukcesie portu!

Jednak nie czekamy z zatozonymi rekoma. Dzieki naszym konsekwentnym staraniom dwa lata
temu oddalismy do uzytku Gdanski Terminal Gtebokowodny. W efekcie w styczniu tego roku do
Gdanska przyptynat pierwszy kontenerowiec najwiekszego $wiatowego armatora Maersk Line.
Dzieki regularnym kursom tych olbrzymich statkow Gdansk, jako jedyne miasto w basenie Morza
Battyckiego, stat sie elitarng czescia morskiego szlaku handlowego miedzy dwoma potegami
gospodarczymi - Unig Europejska i Chinami. W 2010 roku port w Gdansku stat sie najwiekszym
portem kontenerowym w Polsce. Jego pozycje bedziemy dalej umacniac!

W tym celu prowadzonych jest szereg kluczowych inwestycji. W ostatnich latach gruntownie
zmodernizowano wiele rejondéw przetadunkowych i obiektow portowych, dzieki czemu stale
zwieksza sie dostepnos¢ do portu. Takze w tym celu w najblizszych miesigcach rozpocznie sie
budowa kolejnego - po moscie wantowym - dwutorowego mostu kolejowego nad Martwa Wista. To
inwestycja o wartosci 85 milionow euro.
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Takze tu, na terenach portowych zbudujemy elektrownie, ktora w przysztosci zapobiegnie brakom
zrodet energii elektrycznej. W gdanskim porcie inwestuje rowniez szereg firm prywatnych,
miedzy innymi belgijska spotka Sea Invest, ktora za 41 miliondw euro zbuduje nowy terminal
masowy.

Wszystkie te dziatania podejmujemy z mysla o strategicznej, a wciaz niewykorzystanej roli portu
w rozwoju miasta. By¢ moze nie wszyscy zdajg sobie sprawe, ze w Europie Zachodniej porty
generuja nawet do 20 procent miejsc pracy w aglomeracji. Obiecuje, ze bede konsekwentnie
dziatat, aby Gdansk dotaczyt pod tym wzgledem do europejskiej elity.

4. Gdansk - centrum logistyczne pétnocnej Polski

Juz dzis Gdansk to nie tylko okno na sSwiat, ale takze otwarte drzwi przez ktére mozna do nas
przyjechaé, przyptynac, przylecie¢. Nasze miasto staje sie przez to miejscem zwigzanym z
transferem osob, do ktdrego przybywaja ludzie niosacy ogromny kapitat intelektualny, spoteczny i
innowacyjny. Konsekwentnie budujac swoja pozycje jako centrum logistyczne Gdansk ma szanse
spetniac role lokomotywy rozwoju pobudzajacej region, a nawet szerzej - kraj.

Kolejnym krokiem ku urzeczywistnianiu tego planu jest utworzenie na zapleczu gdanskiego portu
Pomorskiego Centrum Dystrybucyjno-Logistycznego. Jest to jeden z gtéwnych celow powotanej
przez nas pottora roku temu Gdanskiej Agencji Rozwoju Gospodarczego - InvestGda. Pomorskie
Centrum usprawni obstuge tadunkoéw w kontenerach, ktorych ilos¢ - pochodzacych z Szanghaju,
Hong Kongu, Brugii, Gandawy czy Hamburga - dynamicznie wzrasta. Jestem zdeterminowany, aby
Centrum powstato w ciagu najblizszych dwdch lat.

5. Gdansk motorem gospodarczym metropolii i regionu

Swiatowa firma analityczna KPMG uznata w 2009 roku Gdansk - jako jedyne miasto w Polsce i
jedno z osmiu w Europie - za najbardziej atrakcyjna lokalizacje dla centrow biznesowych na
Swiecie. W tym roku miedzynarodowy magazyn ,Forbes” sklasyfikowat nasze miasto na drugim
miejscu w rankingu najbardziej przyjaznych dla biznesu miast w Polsce.

Wysokie noty to efekt naszego konsekwentnego dziatania. Od kilku lat, poprzez spotke InvestGda,
budujemy gdanski system wsparcia dla inwestorow. Dzi$ jest on najbardziej zaawansowany w
Polsce. Dzigki niemu w ostatnim czasie powstato ponad 13 tysiecy miejsc pracy w branzach
wysokich technologii, badawczo-rozwojowych oraz w sektorze ustug dla biznesu (tzw. Business
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Process Outsourcing - BPO). Wiemy, ze zachodzace procesy dotycza catego regionu, dlatego tez

wkroétce zaprosimy gminy obszaru metropolitalnego do objecia udziatow w spétce InvestGda.

Tylko w ostatnich czterech latach zainwestowaty u nas takie renomowane korporacje
miedzynardowe jak: IBM, AIG/Lincoln, Meritum Bank, Arla, Zen Sar, Fineos, Kainos, Compuware,
ACXIOM, Baltic Property Trust, First Data, GEOBAN, Hines, HOCHTIEF, Panattoni Europe, SlI, Solid
Logistics, Thomson Reuters, czy Transcom.

Firmy z branz wysokich technologii moga liczy¢ na unikalny w skali kraju, gdanski_program
stypendialny dla absolwentow szkot wyzszych.

Nowe miejsca pracy powstaja nie tylko w naszym miescie. Powstaja w catym obszarze
metropolitalnym Gdanska, a dzieki dobremu skomunikowaniu naszego subregionu mieszkancy
maja dogodny wybor pracodawcy, a pracodawcy mozliwos¢ korzystania z kapitatu intelektualnego
i potencjatu osobowego jego mieszkancow. Dlatego tez Metropolia Gdanska moze poszczyci¢ sie
jednym z najnizszych wskaznikow bezrobocia w kraju.

6. Wspotpraca z uniwersytetami

W tworzeniu atrakcyjnych miejsc pracy, niezwykle wazng role powinny odgrywac uczelnie
wyzsze. To dzieki statej kooperacji pomiedzy nowoczesnymi przedsiebiorstwami, a Srodowiskiem
akademickim tworzone sg instrumenty innowacyjnej gospodarki.

Wiem, Zze wymaga to statej platformy wspotpracy, dlatego w przysztej kadencji powotam
petnomocnika prezydenta do spraw wspotpracy z uczelniami wyzszymi. Jego zadaniem bedzie
prowadzenie statego monitoringu procesow zachodzacych w gospodarce naszej metropolii.

7. Przedsiebiorczy Gdansk

Stawiamy na innowacje, dlatego konsekwentnie rozbudowujemy Gdanski Park Naukowo-
Technologiczny. Juz obecnie to miejsce utatwiania i upowszechniania dostepu do wiedzy i
najnowoczesniejszych badan. Z funkcjonujacego w nim nowoczesnego centrum konferencyjno-
szkoleniowego, inkubatora technologicznego, wirtualnego biura teleinformatycznego oraz
pomieszczen skorzystato juz setki firm. Dzieki rozpoczetej w tym roku rozbudowie Parku stanie
sie on znaczacym kompleksem biurowo-technologiczno-produkcyjnym o powierzchni ponad 40
tysiecy metrow kwadratowych, w ktorym powstang nowoczesne i innowacyjne miejsca pracy.
Rowniez poczatkujacy przedsiebiorcy moga liczy¢ na nasze wsparcie. To z mysla o nich budujemy
Gdanski Inkubator Przedsiebiorczosci.
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Wazna dla Gdanska i catej aglomeracji inwestycja bedzie wybudowanie w sasiedztwie Stadionu

PGE Arena Gdansk w Letnicy Nowego Centrum Targowego obejmujacego co najmniej 12 tysiecy
metréw kwadratowych hal wystawienniczych, 2 tysiace metrow kwadratowych magazynow oraz 4
tysiecy metrow kwadratowych powierzchni biurowej.

8. Gdansk przyciaga jak magnes

Zeby sie rozwija¢ i przyciagna¢ inwestordw, miasto musi sie czym$ wyrdzniaé. Gdansk z
powodzeniem buduje swoja wtasng marke, dzieki ktorej jest identyfikowany w Europie i na
Swiecie. Dzieje sie tak dzieki konsekwentnej realizacji strategii rozwoju miasta, ale takze dzieki
realizacji zatozen Strategii Marki. Budowa tozsamosci mozliwa jest miedzy innymi poprzez
réznorodne inwestycje strategiczne z obszaru kultury, turystyki, sportu i rekreacji.

W Berlinie nie sposob nie odwiedzi¢ muzeum Checkpoint Charlie, ktére opowiada o trudnej
historii miasta przedzielonego na poét. A przeciez my w Gdansku mamy co najmniej rownie
niezwykta historie, o ktérej powinnismy opowiadaé wspotczesnemu Swiatu.

W tym roku rozpoczynamy budowe Europejskiego Centrum Solidarnosci. Turysci, ktorzy na
przetomie 2013 i 2014 roku wejda do tego budynku, beda mogli w nim odwiedzi¢ stata ekspozycje
poswiecong polskim zrywom wolnosciowym i ,Solidarnosci”, biblioteke z czytelnig przewidziang
na sto tysiecy wolumindéw, mediateke, czy sale wielofunkcyjng na 430 stuchaczy, stuzaca
organizacji seminariow, konferencji, odczytow, wydarzen kulturalnych.

W tym samym czasie nieopodal budowac¢ sie bedzie Muzeum Il Wojny Swiatowej, ktére dopetni
opowiesc o najnowszej historii naszego miasta, Europy i Polski. Zgodnie ze wstepnymi zatozeniami
powierzchnia wystawiennicza Muzeum wyniesie okoto czterech tysiecy metrow kwadratowych, zas
powierzchnia przeznaczona na wystawy czasowe tysigca metrow kwadratowych.

W Londynie, stosunkowo niedaleko od siebie, sa dwie wizytdéwki tego miasta - Muzeum Sztuki
Wspotczesnej Tate oraz Teatr Szekspirowski GLOBE. Rowniez w Gdansku zaledwie kilkaset metrow
dzieli¢ bedzie Gdanski Teatr Szekspirowski, ktérego budowe rozpoczniemy na wiosne przysztego
roku, od majacego powsta¢c w na dziatce przekazanej przez miasto Muzeum Narodowemu,
Muzeum Sztuki Wspotczesnej.

Opowies¢ o niezwykle skomplikowanej historii i terazniejszosci Gdanska ma bardzo swoisty
charakter. Jest wazna dla nas - gdanszczan - ale tez atrakcyjna dla przyjezdzajacych do nas z
catego swiata turystow. Moze wiec i musi, oprocz walorow tozsamosciowych i edukacyjnych, by¢
naszym eksportowym towarem.
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W Barcelonie nie sposob nie wybraé¢ sie na Camp Nou, aby zobaczy¢ stadion jednego z
najwspanialszych klubow pitkarskich swiata - FC Barcelona. Mam swiadomosc rdznicy skali, ale
gteboko wierze, ze dzieki konsekwentnej pracy nas wszystkich, takze i Lechia Gdansk w
niedalekiej przysztosci bedzie odnosita znaczace sukcesy w europejskich pucharach.

Konczymy wtasnie budowe stadionu, ktory bedzie przyciagat ttumy. Pierwsza ku temu okazja
bedzie pierwszy mecz biato-zielonych, ktéry zainaugurujemy dziatalnos¢ stadionu.

Wiele sportowych i kulturalnych atrakcji czeka nas takze na Hali Widowiskowo-Sportowej na
granicy Gdanska i Sopotu. Juz sama inauguracja hali, mecz siatkdwki Polska-Brazylia, byta
sukcesem.
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Filar lll. Gdanisk silny swoja marka

Gdansk jest unikalny i wyjatkowy. W swej ponadtysiacletniej, burzliwej historii udowodnit to
wiele razy, a najwyrazniej w XX wieku. To tutaj 1 wrzesnia 1939 roku postawiono pierwszy opoér
hitleryzmowi ktory rozlewat sie po Europie. To tutaj w sierpniu 1980 roku narodzita sie
»Solidarnos¢” - wyjatkowy w historii ruch spoteczny, ktory jak kostka domina zainicjowat
zwyciestwo wolnosci nad totalitaryzmem. Ten ruch doprowadzit do zjednoczenia Europy i
zakonczyt podziat $wiata na dwa wrogie bloki polityczno-wojskowe. To wszystko zaczeto sie w
Gdansku!

Przez 20 lat dziatalnosci samorzadowej za swoja misje i wyzwanie uwazatem wtasnie
podtrzymanie i kultywacje tej wyjatkowej tozsamosci Gdanska. Gdanska wielokulturowego - w
ktorym pokojowo wspotistniaty i mieszaty sie rézne narody, rozne religie, rozne jezyki. Gdanska
obywatelskiego - ktory zainicjowat powstanie 10-milionowego ruchu spotecznego opartego na
zasadzie Solidarnosci. Gdanska wyjatkowego - ktory kilkakrotnie w historii zwracat na siebie
uwage catego swiata.

Misja ta wynika nie tylko z patriotyzmu i mojego zamitowania do historii. Wynika z respektu do
twardego prawa wspotczesnej ekonomii: Aby miasto mogto sie rozwijaé, musi sie wyrdzniac!

Dzisiejszy Swiat opiera sie bowiem na metropoliach. Dzi§ w miastach zamieszkuje potowa ludnosci
Swiata, w roku 2050 bedzie to juz 75%. Ta ogolna tendencja nie dziata w prosty sposob. Europa i
jej historyczne miasta czesto obserwuja tendencje odwrotna: niz demograficzny, odptyw
mieszkancéw do matych, otaczajacych duze miasta osrodkow podmiejskich. Wyzwanie, jakie
niesie ze sobg koniecznos¢ metropolizacji, stawiaja koniecznos¢ odpowiedzi na pytania dotyczace
nie tylko najblizszej, liczonej perspektywa lat kilku przysztosci, ale znacznie istotniejsze pytanie
o idee, na jakiej nalezy budowac przysztos¢ miasta. Coraz istotniejsza staje sie odpowiedz na
pytanie, na jakich wartosciach powinnismy budowaé nowoczesne polis, by poza nadzieja
tatwiejszego zycia, zatrzymywac i przyciagac jak najaktywniejszych, kreatywnych obywateli. Oto
moja oferta.

1. Gdansk silny marka Wolnosci i Solidarnosci

Dziedzictwo to ta czes¢ przesztosci, ktora jest wybrana dla wspoétczesnych celow: kulturowych,
ekonomicznych, politycznych i spotecznych. Dziedzictwo to proces spoteczny, ktory bazuje na
identyfikacji czy odziedziczaniu i wybieraniu z szerokiej spuscizny historycznej Gdanska.
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Dziedzictwo kulturowe Gdanska obejmuje przede wszystkim obszar historycznego Srédmiescia,
ale takze Westerplatte i tradycje ,,Solidarnosci”. Do dziedzictwa zaliczyé nalezy takze dorobek
wybitnych gdanszczan. Zaréwno tych historycznych, jak i nam wspoétczesnych.

Gdansk to ponadto wielowiekowy tygiel narodow i wspolnot religijnych: Polakow, Kaszubdw i
Niemcéw, a takze Zyddw, Holendrow, Szkotdw, Anglikéw, hugenotdw, menonitdéw i wielu innych,
ktore zostawity tu po sobie bogata spuscizne kulturowa.

Gdansk to miasto niestychane; zarowno w zakresie dziedzictwa materialnego, jak i dokonan
kultury duchowej, moze sie chwali¢ swoja oryginalnoscia i wyjatkowoscia. Pragniemy
historycznego Gdanska zamieszkatego przez mtodych utalentowanych ludzi, dla ktorych nasze
miasto bedzie powodem dumy i szansa na spetnienie marzen. Chcemy by ten Gdansk odwiedzany
byt przez rzesze ciekawych tego miejsca turystow; tych ktorzy przybeda tu ze wzgledu na
historyczna pamiec, pragnac zderzy¢ zapis przekazany z pamieci swoich przodkow z wtasnym
doswiadczeniem, ale takze tych, ktorych przyciagnie tu stawa wspotczesnych dokonan miasta.

Naszym obowiazkiem jest zatem dbanie o stan odziedziczonych walorow i symboli.
Rozpoczynajaca sie w tym roku budowa Europejskiego Centrum Solidarnosci jest efektem naszych
wieloletnich, konsekwentnych staran o przywréocenie nalezytego miejsca w historii dorobku
gdanskich ruchéw wolnosciowych.

W ostatnich dwunastu latach zrobilismy wiele, by ten gdanski wktad w odzyskiwanie przez Polske
wolnosci i niepodlegtosci mocno zaznaczy¢. StworzyliSmy od podstaw muzeum ,,Drogi do
wolnosci”, zorganizowali$my obchody: XXV rocznicy powstania Solidarnosci z udziatem blisko 30
europejskich prezydentow i premierédw, obchody dwudziestolecia przyznania Pokojowej Nagrody
Nobla Lechowi Watesie z udziatem miedzy innymi Dalajlamy i Nicolasa Sarkozy’ego i
dwudziestolecia czerwcowych wyboréow.

Ale przypominamy swiatu nie tylko o tym, ze wtasnie tu, w Gdansku rozpoczat sie wielki proces
rozpadu systemu komunistycznego. Konsekwentnie tez przypominamy sSwiatu, ze takze tu
rozpoczeta sie najkrwawsza z wojen wspotczesnego $wiata. Dzieki wspotpracy z rzadem, w
zesztym roku Gdansk stat sie po raz kolejny areng spotkania lideréw politycznych Europy. Budowa
po$wieconemu Il Wojnie Swiatowej muzeum, ktore stanie na dziatce przekazanej przez Miasto, z
pewnoscia utrwali ten przekaz.

Nie mozemy poprzesta¢ jednak na przypominaniu, poniewaz ta sama historia, ktora dzisiaj
napawa nas dumg, moze jutro z tatwoscia zamieni¢ Gdansk w miasto-pomnik. Dziedzictwo, ktore
sprowadza sie jedynie do zachowania pamieci o minionych wydarzeniach, nie bedzie stanowic
punktu wyjscia do sprostania wyzwaniom wspotczesnosci. Dlatego wtasnie tak wazna jest rola
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Europejskiego Centrum Solidarnosci. Rola osrodka mysli, zywego, kulturotworczego miejsca, gdzie

pamiec i archiwa zyja i majq wptyw na terazniejszosc¢ i wspotczesnosc. Asymetryczny do niedawna
zwiazek Polski i Europy Zachodniej, czesto mierzony kompleksem nizszosci-wyzszosci zastuguje na
redefinicje. Gdansk jest znakomitym miejscem, by te relacje badac i rozwijac¢. By przypominac
Europie, ze Unia Europejska powstata wtasnie na zasadzie solidarnosci. | jesli dzis tej solidarnosci
brakuje na Zachodzie, to by¢ moze inspiracje trzeba czerpac z Polski i Gdanska.

Silna wspotpraca miedzynarodowa w tworzeniu wspdlnych projektéw, konferencje
miedzynarodowe, programy rezydencyjce, wymiana naukowcow i artystow - za to wszystko
odpowiedzialne bedzie powstajace w Gdansku ECS.

Kolejnym waznym elementem naszej gdanskiej tozsamosci jest tradycja dawnego,
wielokulturowego Gdanska. Konsekwentnie pielegnujemy ja poprzez utrzymywanie wiezi z
gdanska diaspora, przez organizacje Swiatowych Zjazdéw Gdanszczan, czy upamietnianie czasami
niezwykle trudnych wydarzen naszej historii.

Dzieki temu dzisiaj coraz wiecej Europejczykdéw nie ma juz najmniejszych watpliwosci, ze tak
naprawde ,zaczeto sie w Gdansku...”. Ze to tu tworzy sie historia. Ze to tutaj powstaja nowe
idee, nowe wyzwania, nowe prady.

Musimy spowodowac, by nasza wspaniata przesztos¢ dzi$ pracowata dla nas, dla Gdanska. Dzieki
umiejetnemu i konsekwentnemu jej wykorzystaniu przyciagamy i bedziemy przyciagali
inwestorow, turystow. Bedziemy budowali nowoczesna i rozpoznawalna marke Gdanska.

Chcemy na tych podstawach budowac obraz naszego miasta jako miejsca debat, dyskusji na
temat wspotczesnych problemow swiata. Chcemy by pamiec o wielkiej tradycji pokojowego ruchu
Solidarnosci stata sie inspiracja do ich pokojowego rozwigzywania. Budujac pozycje Gdanska jako
wiodacego osrodka debaty o wolnosci i solidarnosci, tym samym winnisSmy postawic te kwestie w
centrum zainteresowania catej Europy. Gdansk, miasto-port, przez wieki stanowiacy polskie okno
na Swiat, otwiera sie po raz kolejny, by inicjowac europejska debate o filarach europejskiej
wspolnoty ,,niepodzielnych i powszechnych wartosciach”, ktorych niedostatek zbyt czesto
widzimy w praktyce. To w Gdansku, takze dzieki preznie rozwijajacej sie przestrzeni sztuki
krytycznej, nie tylko odnajdujemy lokalna specyfike miasta, ale takze pozna¢ mozemy fenomen
tworczego napiecia, charakterystyczny dla polskiej kultury.
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2. Miasto Kultury Wolnosci -

rozbudowa oferty kulturalnej oraz jej wspoéttworzenie wspoélnie z mieszkancami

Nie ulega dla mnie najmniejszej watpliwosci, ze budowanie przysztosci ,,zaczyna¢ nalezy od
kultury”, jak powiedziat pierwszy Honorowy Obywatel Zjednoczonej Europy, Jean Monnet. To ona
jedynie stac¢ sie moze ,,czynnikiem wzrostu”, impulsem budowania silnej tozsamosci gdanskiej i
metropolitalnej. Ona pociagnie za soba wszystkie inne dziedziny, stanie sie magnhesem
przyciagajacym do miasta najbardziej kreatywne jednostki, projekty, dziedziny gospodarki. W
pewnym sensie ogromny potencjat kulturalny Gdanska przyémiewaja historyczne i polityczne
skojarzenia. Jeszcze niedawno, mimo roéznorodnosci, bogactwa i dynamicznego zycia
kulturalnego, Gdansk nie byt uwazany za miasto kultury. Na naszych oczach widzimy jak sie to

Zmienia.

Decyzja o aplikowaniu do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2016, ktéra Gdansk podjat w
roku 2007, stata sie poczatkiem rzeczywistej zmiany, uruchomienia potencjatu uspionej do tej
pory aktywnosci obywatelskiej, wspélnym celem. Zbiorowe dziatanie zaczeto przenikac i
przeobraza¢ miasto na wielu ptaszczyznach, prowadzac ku jego nowej definicji, ktora pozwala
realizowa¢ wczesniej nierozpoznany lub przykryty cieniem historii, potencjat kulturalny.
Europejska Stolica Kultury wiec to nie cel sam w sobie, a impuls rozwojowy, ktory raz
uruchomiony, stuzyt bedzie budowaniu nowoczesnego miasta.

Nasze wysitki zostaty juz docenione. W pazdzierniku tego roku wygraliSmy pierwszy etap -
jesteSmy w finale! Gdansk wszedt do grona najpowazniejszych polskich kandydatow do tego
tytutu. To wielki sukces! Nasza determinacja spowodowata, ze dzi$ juz nikt nie ma watpliwosci ze
Gdansk to miasto kultury.

W kolejnych latach bedziemy konsekwentnie podazali obrang droga, a wiec:
« konsekwentnie rozwijac strategie ,,Wolnos¢ Kultury - Kultura Wolnosci”;

«  budowac program kulturalny w oparciu o debate, dyskusje, pomysty osob zaangazowanych
i tych potencjalnie zaangazowanych;

« demokratyzowad przestrzen publiczna, wspdlnie ja tworzy¢ i zmieniac;

« bazowac na potencjale Gdanska i catej metropolii: przekonywac i angazowac zaréwno
animatorow i tworcow kultury, jak i mieszkancow;

e stawia¢ na inicjatywy wyrastajace z tozsamosci miejsca, wazne dla mieszkancow.
Bedziemy wspieraé zaréwno poczucie wiezi z wtasng dzielnica, ale takze z regionem, tak
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aby kazdy gdanszczanin mogt z duma wotac ,,jestem z Wrzeszcza”, ,jestem z Oliwy”, ale

takze ,,jestem z Troéjmiasta”, czy ,,jestem z Pomorza”;

« przekonywac otoczenie o naszej determinacji, o tym, ze wykorzystamy tytut i dang
szanse, ze oprocz rozwoju miasta i korzysci dla mieszkancow, wtaczymy sie w dyskusje
istotna dla catej Europy.

Ponadto, niezaleznie od ubiegania sie o tytut ESK 2016 bedziemy konsekwentnie rozbudowywac
oferte kulturalng Gdanska, tetnigcego zyciem przez caty rok. Wciaz jeszcze najwieksze natezenie
wydarzen kulturalnych przypada na okres letni. Dlatego postawimy nacisk na inicjowanie i
wspieranie wydarzen kulturalnych poza tradycyjnym sezonem, co nie tylko podniesie atrakcyjnos¢
turystyczng miasta, ale takze w znaczacy sposob poprawi jakos¢ zycia jego mieszkancow.

Bede kontynuowat dziatania powotanej w ubiegtym roku Gdanskiej Rady Kultury: wolnego grona
ekspertow i osob zaangazowanych w kulture miasta. Nie wyobrazam sobie tworzenia gdanskiej
kultury bez konsultacji z tym srodowiskiem oraz wspolnej dyskusji o nowych inicjatywach. Rady
Kultury jest bowiem czescig procesu angazowania w kulture wszystkich grup spotecznych: osob
mtodych, starszych, a takze grup sektorowych: osob zwigzanych z biznesem, z edukacja, ze
sprawami spotecznymi, turystyka, wolontariatem, przeciwdziataniu wykluczenia spotecznego etc.

W kolejnych latach postepowal bedzie takze demokratyzacja systemu srodkéw finansowych dla
kultury: kontynuacja programu grantowego, wtaczenie w niego zaangazowanych aktywistow oraz
organizacje pozarzadowe, a wszystko to na rzecz jeszcze wiekszej transparentnosci.

Bedziemy sie stara¢ znalez¢ rownowage pomiedzy wydarzeniami spektakularnymi, oraz tymi
dzielnicowymi. W dalszym ciagu chcemy i bedziemy inwestowa¢ w wielkie, markowe imprezy
przyciagajace do Gdanska turystow, takie jak: Festiwal Szekspirowski, Europejski Poeta Wolnosci,
Solidarity of Arts, Jarmark Dominikanski, All About Freedom Festival, czy Festiwal Teatrow
Ulicznych FETA, Festiwal Narracje, Monumental Art, Galeria Zewnetrzna Miasta Gdanska,
Przestrzen Wolnosci, Alternativa, czy Festiwal Muzyki Organowej w Oliwie).

Bedziemy tez konsekwentnie rozwija¢ wydarzenia kulturalne o zasiegu lokalnym, inicjowane poza
Urzedem Miejskim. Juz dzis jest ich kilkadziesiat, moze nawet kilkaset. Na przyktad: Streetwaves,
Remix Culture, Dzien Sasiada oraz indywidualne wydarzenia realizowane w dzielnicach takie jak
Festyn Rodzinny Wrzosowisko organizowany we Wrzeszczu. Powstaja one w Scistej wspotpracy z
mieszkancami, z organizacjami pozarzadowymi. Takich wydarzen jest coraz wiecej, i ciesza sie
coraz wieksza popularnoscia.
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Bedziemy w dalszym ciagu wspierac takie wydarzenia nie tylko finansowo ale tez np. poprzez
udostepnianie przestrzeni miasta, nie tylko tej nalezacej prawnie do miasta. Wzorowym
przyktadem sa tu dziatania na rzecz pozyskiwania miejsc dla prezentacji dziatan kulturalnych w
halach stoczniowych dla dziatan niezaleznego Instytutu Sztuki Wyspa. Rownie mocno wspierac
bedziemy wydarzenia kulturalne majace na celu rewitalizacje spoteczng w historycznych
dzielnicach Gdanska: Dolnym Miescie, Nowym Porcie, Wrzeszczu, Letnicy, czy Oruni.

3. Gdansk miastem $wiatowych wydarzen sportowych

Nie mozemy zapomina¢ o tym, ze kultura, a takze sport to takze przemyst. Ze naktady
inwestycyjne na te dziedziny zycia zwracaja sie. Zwracaja sie, bo powoduja zwiekszenie
zainteresowania turystow, ktorzy chetniej odwiedzaja miasta o szerokiej ofercie sportowej i
kulturalnej. Zwracaja sie, bowiem budza zainteresowanie inwestorow. Zwracaja sie, bo dzieki
nim rozwoéj miasta jest dynamiczniejszy i powoduje zwiekszenie zadowolenia pokaznej czesci
mieszkancow.

My gdanszczanie mamy wiele powodow do dumy. Wiemy, ze mieszkamy w miejscu wyjatkowym.
To nasz atut, z ktérego powinnismy konsekwentnie korzystac.

Kiedy ponad szes¢ lat temu rozpoczeliSmy starania o organizacje Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej UEFA Euro 2012, niewiele oséb wierzyto w nasz sukces. Wiecej, byli i tacy, ktérzy z
politowaniem pukali sie znaczaco w czoto. Ale bylisSmy konsekwentni i dopielisSmy swego.

Wielu z nas ze wzruszeniem wspomina dzi$ moment, w ktorym Michel Platini wyciagnat koperte z
napisem ,,Poland-Ukraine”. A zapewniam, ze jeszcze wieksze wzruszenie opanuje nas wszystkich,
kiedy rozlegnie sie gwizdek rozpoczynajacy pierwszy mecz Euro na nhowym stadionie w Letnicy.

Juz dzi§ mozemy sie cieszy¢ z najnowoczesniejszej w Polsce hali widowiskowo-sportowej na
granica Gdanska i Sopotu. Wiele os6b watpito w sens jej budowy, cho¢ juz ostatnie wydarzenia
sportowe i muzyczne pokazaty, ze bedzie ona naszym powodem do dumy. Bedziemy sie starad,
aby organizowa¢ w niej jak najwiecej imprez na swiatowym poziomie. Te najbardziej pewne to
Finat Ligi Swiatowej w siatkowce w 2011 r., Mistrzostwa Europy w tenisie stotowym w 2011 r.,
Mistrzostwa Europy w siatkowce w 2013 r., Mistrzostwa Swiata w siatkdbwce w 2014 r.,
Mistrzostwa Europy w pitce recznej w 2014 r., czy Mistrzostwa Swiata w pitce recznej w 2015
roku.
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Filar IV. Gdansk obywatelski

Miasto to nie tylko jego widoczna, materialna czesé. To takze cos, co nazywamy duchem miasta.
Cos, co daleko wykracza poza to, co materialne. Miasto to oczywiscie budynki, drogi, wielkie i
mniejsze inwestycje. Ale to takze to ,,cos$”, co pcha ludzi do dziatania, co powoduje, ze ludzie,
mieszkancy czuja z miastem wiez, chca dla miasta zy¢ i pracowac.

Kierunek i dynamika zmian spotecznych i gospodarczych w kazdej spotecznosci, a wiec takze w
miescie, zalezy od trzech rodzajow kapitatu: ludzkiego, spotecznego i finansowego. Postawy,
mentalnos¢ i indywidualne wybory ludzi maja decydujacy wptyw na dwa pierwsze rodzaje
kapitatu. Polacy pomnozyli kapitat ludzki, sa lepiej wyksztatceni niz na poczatku lat
dziewiecdziesiatych, bardziej zaradni, zamozniejsi. Ale o wiele gorzej radzimy sobie z
pomnazaniem kapitatu spotecznego.

1. Miasto kapitatu spotecznego

Kapitat spoteczny, to zestaw wartosci i norm etycznych, wspélnych dla cztonkow spotecznosci. To
on umozliwia nam skuteczne wspotdziatanie. Powoduje nasze wzajemne zaufanie. A ludzie,
ktorzy wykazuja wzajemne zaufanie sa w stanie osiagnaé znacznie wiecej. Bowiem to wtasnie
poziom kapitatu spotecznego decyduje o jakosci wspoétpracy, o gestosci sieci stowarzyszen,
gotowosci do dotrzymywania umoéw i kontraktéw. Sukces w przezwyciezaniu dylematow
zbiorowego dziatania i samoniszczacego oportunizmu zalezy w duzej mierze od poziomu
odziedziczonego lub wypracowanego kapitatu spotecznego.

Niestety psychologowie spoteczni twierdza, ze pod tym wzgledem mentalnie pozostajemy wcigz w
PRL. Nie ufamy sobie. Nie potrafimy wspotpracowac, nie uczestniczymy w zyciu publicznym, nie
udzielamy sie spotecznie, nie zrzeszamy sie. JesteSmy mato tolerancyjni i obywatelscy. To smutny
spadek po latach zniewolenia.

Ale w tym ciemnym portrecie pojawiaja sie jasniejsze btyski.

| nic dziwnego, wszak nasze miasto ma wielkie tradycje obywatelskiego wspétdziatania. To tu,
pod koniec lat siedemdziesigtych XX wieku, powstaty nielegalne organizacje skupiajace
robotnikdw oraz mtoda inteligencje - Wolne Zwiazki Zawodowe i Ruch Mtodej Polski. Powstato
legalne, ale utrzymujace pewna niezaleznos¢, Zrzeszenie Kaszubsko-Pomorskie. Wreszcie w
sierpniu 1980 w Stoczni Gdanskiej powstat pierwszy w Europie Wschodniej, legalny i niezalezny od
partii komunistycznej zwigzek zawodowy ,,Solidarnos¢”. Pozniej, mimo represji stanu wojennego,
rodzity sie tu kolejne niezalezne organizacje, skupiajace wielu mieszkancéw Gdanska.
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Gdanszczanie w dobie PRL, wbrew rezimowi komunistycznemu, wyrézniali sie aktywnoscia
spoteczna i wysokim stopniem samoorganizacji na tle mieszkancéow innych duzych miast.

To podstawa, na ktorej mozna i nalezy budowac.

W listopadzie 2007 roku zwrécitem sie do pomorskich przedsiebiorcéw z prosba o pomoc w
zaangazowaniu ich srodowisk we wsparcie przygotowan Gdanska do organizacji EURO 2012. |
powstat Spoteczny Komitet Wsparcia EURO 2012. Dzieki staraniom Komitetu w Gdansku powstato
juz 9 boisk przyszkolnych, a 6 kolejnych jest w trakcie realizacji. Ltacznie w ciggu ostatnich 4 lat
w Gdansku powstato 27 przyszkolnych kompleksow sportowych, z ktorych korzystaja nie tylko
uczniowie szkot, nie tylko dzieci, ale takze ich rodzice, mieszancy dzielnic naszego miasta.

Innym wskaznikiem poziomu kapitatu spotecznego jest liczba gdanskich podatnikow, ktorzy
zadeklarowali w swych zeznaniach podatkowych darowizne na rzecz organizacji pozytku
publicznego. W 2004 roku jedynie 4,62 procenta obywateli wptacito 1 procent swojego podatku na
ten cel (1 milion 153 tysiace ztotych). W 2007 roku byto ich juz 29,29 procenta (5 milionow 965
tysiecy ztotych). To wynik konsekwentnej promocji, w ktora zaangazowato sie miasto. Nasze
wysitki bedziemy kontynuowac.

O aktywnosci obywatelskiej swiadcza takze organizacje pozarzadowe i cztonkostwo w grupach
dobrowolnych. W Gdansku, wedtug szacunkow Urzedu Miejskiego, dziata okoto 1.600 organizacji,
w tym okoto 80 fundacji. Wedtug Unii Metropolii Polskich, analizujacej liczbe organizacji
pozarzadowych w stosunku do liczby mieszkancow w dziesieciu najwiekszych miastach, Gdansk
zajmuje trzecia pozycje po Lublinie i Warszawie, majac 3,36 organizacji na tysigc mieszkancow.

Nie jest zle, ale mogtoby by¢ lepiej.

Dlatego tez konsekwentnie promujemy dziatania obywatelskie. W roku 2000 ustanowitem Nagrode
imienia Lecha Badkowskiego dla wyrézniajacych sie gdanskich organizacji spotecznych. W roku
2005 powstat honorowy tytut: ,Darczyncy Roku”, dla tych obywateli i przedsiebiorcow, ktorzy
wspierajga organizacje spoteczne, czy ubogie rodziny. W celu lepszej koordynacji dziatan na rzecz
rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego, powotatem w mijajacej kadencji Referat do spraw
Organizacji Pozarzadowych. | to sie sprawdza.

Budowa spoteczenstwa obywatelskiego i pomnozenie kapitatu spotecznego jest naszym
priorytetem. Trzeba oprzec sie na rozwoju wspolnotowym, bo przepas¢ miedzy coraz bardziej
efektywnymi jednostkami i nieefektywna wspolnota wciaz sie pogtebia. Odbudowa wzajemnego
zaufania miedzy Polakami i zacheta do wspétpracy powinna znalez¢ sie w centrum debaty
publicznej i troski elit lokalnych i krajowych.
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Chcemy i musimy zrobi¢ wszystko, by przezwyciezy¢ pozostawiony nam po komunizmie marazm.
Chcemy i musimy odbudowa¢ w naszym miescie kapitat spoteczny. Chcemy i musimy uczyni¢ z
niego solidny fundament pracy dla Gdanska przysztosci.

2. Miasto dialogu

Rola prezydenta i jego wspotpracownikow jest informowanie, wyjasnianie, konsultacja i
przekonywanie do swoich racji. Czyli ciggty dialog, ciagte wstuchiwanie sie w gtos opinii
publicznej. Ten ciagty dialog toczy sie zarowno z podlegtymi pracownikami, jak i z radnymi i - co
niezwykle wazne - z mieszkancami miasta.

Wielkim wyzwaniem stojacym przed nami jest konsekwentne przeobrazanie postaw urzedniczych
w zachowania i postawy menedzerow. Bo wiek XXI wymaga, by urzednik byt menadzerem
samorzadowym. By z otwartoscia, zaufaniem i ochota wykonywat swoje obowiazki, by wychodzit
na przeciw interesantom. By szuka¢ rozwiazania najbardziej nawet skomplikowanej sprawy, a nie
gromadzi¢ argumenty, pozwalajace mu sprawy nie zatatwic.

Wazna cecha demokracji jest apolityczny charakter administracji. Apolitycznos¢ administracji
stanowi podstawowy warunek, by bez napie¢ i konfliktow mogta wykonywacé natozone na nig
zadania, bez wzgledu na zmiany na stanowisku prezydenta miasta. Podobnie przy wyborze
najblizszych wspotpracownikow - zastepcow, sekretarza i skarbnika miasta - kieruje sie ich
przygotowaniem merytorycznym do petnionej funkcji, doswiadczeniem i cechami charakteru, a
nie przynaleznoscia partyjna.

Drugim, niezwykle waznym zadaniem administracji samorzadowej jest nieustanny dialog z
mieszkancami. Caty czas pamietamy o jednej podstawowej sprawie - nie pracujemy dla siebie,
nie pracujemy dla swoich partii, pracujemy dla mieszkancow naszego miasta.

Dlatego tak wazne sa nasze kontakty. W mijajacej kadencji odbytem ponad trzy tysiace spotkan z
mieszkancami dzielnic, z przedstawicielami roznych srodowisk i grup zawodowych. To nie byt
rytuat, to byty niezwykle wazne, merytoryczne spotkania, na ktorych rozmawialiSmy o miescie, o
dzielnicach, o sprawach nurtujacych gdanszczan.

Dzieki tym spotkaniom udato sie zredefiniowac i wypracowaé nowe strategie spoteczne. To
przeniesienie urzedu blizej mieszkancoéw i wprowadzenie obywateli w zakres spraw globalnych
miasta, czesto niewidzianych z perspektywy jednej dzielnicy. SpieraliSmy sie, wymienialiSmy sie
pomystami na rozwoj miasta. Naszego miasta.
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Spotkania z mieszkancami, grupami branzowymi nie wyczerpuja bogatego wachlarza partnerow i
doradcow z jakimi przyszto mi wspotpracowac. To przyblizanie do partycypacji spotecznej wyraza
sie przez poddawanie ocenie spotecznej i wstuchanie sie w problemy aktywnych grup. Mam tu na
mysli wszelkiego rodzaju grupy doradcze powotane przy prezydencie - Rada Senioréw, Rada
Konsultacyjna ds. Osob Niepetnosprawnych, Gdanska Rada Sportu, Gdanska Rada Dziatalnosci
Pozytku Publicznego, Gdanska Rada O$wiatowa, Swiatowa Rada Bursztynu, Gdanska Rada Kultury.

Ciata te skupiaja autorytety i dziatajacych w swoich dziedzinach liderow. Ktos mogtby
powiedzie¢, ze od samych rad rzeczywistos¢ sie nie zmienia. Zgoda jesli traktuje sie je
instrumentalnie. Inaczej, gdy chcemy przetozy¢ dziatania tych aktywnych zespotow na wizje i
skutecznag prace w nakreslonych przez nich obszarach problemowych. Praca tych gremiow
przyczynia sie bezposrednio do realizacji postulatow mieszkancow. Nie da sie tego zrobic inaczej,
jak przez wspolna diagnoze, wyznaczenie celow i ich realizacje.

Obok tak umocowanych zespotéw problemowych z radoscia przyjmuje kolejne. Mam tu na mysli
na przyktad ostatnig inicjatywe - Gdanskie Forum Rad Szkot i Rad Rodzicéw. Na polskiej mapie
edukacyjnej nadal brak jest jednego, silnego gtosu rodzicow.

Ogromna role w naszym dialogu odgrywaja tez rady jednostek pomocniczych Miasta. Na 30
jednostek pomocniczych w 13 mieszkancy wybrali swoje rady: Bretowo, Kokoszki, Krakowiec -
Gorki Zachodnie, Letnica, Mtyniska, Nowy Port, Olszynka, Osowa, Rudniki, Strzyza, Wyspa
Sobieszowska, Wzgorze Mickiewicza, Zabianka-Wejhera-Jelitkowo-Tysiaclecia.

| na tym nie koniec - juz zgtosili sie mieszkancy dzielnicy Piecki Migowo, ktorzy zaczynaja
zbieranie podpisow pod wnioskiem o powotanie rady. Bytaby to pierwsza rada dzielnicy, w ktorej
liczba mieszkancow przekraczajaca 20 tysiecy. Niewatpliwym wsparciem i motywacja sa tu
zmiany poczynione przez Rade Miasta Gdanska - obnizony zostat w ostatnim czasie prog wyborczy
z 10 do 8 procent, podwyzszono takze kwote wsparcia na dziatania rady z 3,5 do 4 ztotych na
mieszkanca.

Gtownym wyzwaniem, jakie chcemy teraz podjac, to zwiekszenie udziatu rad w partycypacji
wtadzy. Uwazam - i nie zmieniam tego pogladu od czasu zasiadania w Radzie Miasta - ze to
wtasnie gremia, ktore sa najblizej mieszkancow, aktywnie dziataja na ich rzecz maja petne prawo
do uczestnictwa w nietatwej procedurze pogodzenia oczekiwan mieszkancow z mozliwosciami
jakie daje budzet miasta.

Niewatpliwym wsparciem dla rad dzielnic i osiedli sa, wdrazani wtasnie do pracy, petnomocnicy
prezydenta w jednostkach pomocniczych. Zgodnie z moim zarzadzeniem trwa pilotazowy program
w czesci jednostek. Urzednicy petnig role pomostu pomiedzy urzedem a mieszkancami. Ma to
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istotne znaczenie w zakresie komunikacji i w procedurach zatatwiania roznych spraw, od ktorych

przeciez uciec nie mozemy. Petnomocnicy zakonczyli wtasnie cykl szkolen, rozpoznali liderow,
organizacje i instytucje dziatajace w ich jednostkach. Z raportéow z ich dziatan wiem, ze pracy
maja az nadto. Moze zblizy nas to do modeli skandynawskich, gdzie animatorzy spoteczni
podejma podobng prace juz w wymiarze petnoetatowym. Z drugiej strony zatatwienie wielu
spraw wymaga dobrego rozeznania w sprawach urzedniczych. Wypracowanie wtasciwego modelu
wydaje sie by¢ naglacym zadaniem. Skuteczne wsparcie to pomoc i ukierunkowanie udzielone na
czas.

Kolejnym waznym elementem budowy spoteczenstwa obywatelskiego jest ruch wolontariuszy.
Profesjonalnie do tego przygotowani ludzie podejmuja wiele wyzwan, uzupetniajac w tym
zakresie dziatania instytucji i organizacji. Czesto je wyprzedzaja, wskazuja droge. Ciesza mnie
inicjatywy Regionalnego Centrum Wolontariatu. Profesjonalne podejscie pozwala stworzy¢ dobra
oferte dla wolontariuszy i tych, ktérzy ich potrzebuja. Ufam, ze z takimi ludzmi bedziemy
pracowac przy EURO 2012 i przy rozwijanym programie Gdanscy Akcjonariusze. Doswiadczenia
tego projektu daja wiele do myslenia i pozwalaja widzie¢ wolontariat o wiele szerzej. Dzi§ w
wielu grupach jedynie wolontariusze moga wesprze¢ dziatania instytucji i organizacji. To wazne
réwniez dla rozwoju samych wolontariuszy, wydaje sie tu istotna edukacja z poziomu wczesnych
lat szkoty.

Analizujac dziatania w zakresie szeroko rozumianej polityki spotecznej zauwazam dos¢ duze braki
zarowno w wiedzy i praktyce szkolnej. Nie spetniaja jej samorzady uczniowskie, czesciej
traktowane jako tta wystepow szkolnych. Ufam, Ze uda sie doprowadzi¢ do zmiany myslenia o tym
obszarze edukacji. Potrzeba silnej grupy nauczycieli zaangazowanych w problematyke spoteczna,
ktorzy chcieliby podja¢ dialog z dzie¢mi i mtodzieza, nie dominujac ich pogladow, a uczac
debatowania i dialogowania. Bardzo tego w Gdansku potrzebujemy. Pomocne beda tu rozpoczete
juz dziatania Forum Rad Szkét i Rad Rodzicow. Sprobujemy wspolnie przypatrywad sie prawom i
obowiazkom, kazdej ze stron.

Dziatania Rady Seniorow, Petnomocnika ds. Senioréw i Petnomocnika ds. Osob Niepetnosprawnych
uzmystawiaja nam ogrom zadan w zakresie aktywizacji tych grup. Wsparcie Uniwersytetu
Trzeciego Wieku, ale i przestrzeni dostepnych dla aktywnych osob starszych musi byé
priorytetem. Niepetnosprawni nie chca by¢é wyreczani, chca warunkdéw do godnego zycia i
rozwoju. Naszym zadaniem jest je tworzyé. Z uwaga przygladam sie dziataniom Spotdzielni
Socjalnej. Wydaje sie to celna inicjatywa na mapie ofert pracy dla oséb wykluczonych spotecznie.
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Dzieta te beda mozliwe dzieki usprawnieniu przeptywu informacji od projektu po jego realizacje.
Pracuja nad tym intensywnie wydziaty urzedu, referaty mojej Kancelarii oraz duza grupa
urzednikow pierwszego kontaktu. To oni buduja relacje i daja swiadectwo tych zmian. Ksztatcimy
sie, podnosimy kwalifikacje, zmieniamy nastawienie.

Bedziemy kontynuowali ten rodzaj wspotgospodarowania miastem. Bowiem nie ma nic gorszego,
niz odwrocenie sie od mieszkancéw. Nie ma nic gorszego, niz myslenie o miescie w perspektywie
czteroletniej kadencji. Miasto bowiem to ludzie, to ciag wydarzen i decyzji, ktérych nie da sie
zamknac¢ w czteroletnich odcinkach. Miasto to ciagtosé.

3. Miasto debaty

W nadchodzacej kadencji dokonczymy praktycznie wszystkie wielkie inwestycje, na ktore
zdobylismy Srodki unijne. W roku 2014 zacznie sie nowy etap budowania silnego, atrakcyjnego i
zasobnego miasta. Aby sensownie wykorzystaé stojaca przed nami szanse, musimy w czasie
nadchodzacych czterech lat dobrze sie do niej przygotowac. Juz w nadchodzacej kadencji musimy
planowaé, zastanawiac sie w jaki sposéb i w jakich kierunkach nastapi dalszy rozwoéj naszego
miasta. Musimy zrobic to wspolnie.

Obserwujemy dzi§ w naszym kraju wyrazny kryzys demokracji przedstawicielskiej. Jestem
przekonany, ze mozemy ten kryzys przezwyciezy¢ positkujac sie demokracja debatujaca. Musimy
zrobi¢ wszystko, by zacheci¢ mieszkancow, aby nie tylko wyrazali swe opinie, ale rowniez, by
ksztattowali te opinie droga publicznych debat.

| tutaj tez mamy silne wzorce, do ktorych mozemy sie odwotaé. Wielu z nas pamieta, ze podczas
zrywu Solidarnosci w latach 1980-81 otwartos¢ na dialog i debate byta wprost wyjatkowa.
Odbywajace sie wowczas czesto wielodniowe dysputy zwiazkowe wypracowywaty normy
demokratycznych procedur. UczyliSmy sie jak gtosowad, jak dyskutowad, jak w dyskusji szanowac
zdanie przeciwnika. Z trudem odbudowywalismy spoteczenstwo obywatelskie i swobodna debate.
Dzis, w trzydziesci lat pozniej, musimy do tych zapomnianych doswiadczen powrocic.

Mamy i wspoétczesne nam proby, jakze udane, powaznej debaty.

Na przyktad organizowany od 2005 roku przez gdanski Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa,
coroczny Pomorski Kongres Obywatelski. Albo zainicjowany w 2000 roku przez dwoéch kaptanow
Krzysztofa Niedattowskiego i Witolda Bocka Gdanski Areopag.

Te zupetnie niezwykte wydarzenia swiadcza o ogromnym zapotrzebowaniu obywateli na udziat w
dyskusjach, w debacie.
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Wielka role maja do odegrania w tej kwestii wtadze samorzadowe. Potrzebni sa przywddcy lokalni
0 wspotuczestniczacym stylu kierowania, ktoérzy skoncentruja sie na uruchamianiu energii
partneréw spotecznych i wspotdziataniu z nimi w rozwiazywaniu problemow. Samorzad musi
nauczy¢ sie wspoétdziata¢ z aktywnymi obywatelami, dostrzegac i doceniac¢ ich zdanie, pomysty,
wysitki. Bowiem polityka miasta rodzi sie i ksztattuje w ciggtym konfrontowaniu tego, co
postulowane, z tym, co mozliwe. Opinia publiczna powinna stale by¢ informowana o celach,
metodach i kosztach realizowanych zmian, projektow czy inwestycji. Powinna tez
wspotuczestniczy¢ w waznej debacie o przysztosci miasta. Racjonalnych i madrych opinii mozemy
bowiem oczekiwacd tylko od obywateli poinformowanych, swiadomych i wspotodpowiedzialnych.

Swiadomo$¢ demokratyczna to nie jest cos, co mozna zadekretowaé. Ona rodzi sie ,na dole” - w
grupach mieszkancow, w dzielnicach, we wspoélnotach mieszkaniowych Dla jej ugruntowania
konieczne jest wcielanie obywatelskiego etosu w codzienne nawyki, przekonania i praktyki ludzi.
Stoimy przed szansa odbudowy zaufania obywateli do siebie samych, do instytucji wtadzy. Ale
zmiana spotecznych nawykdéw i wzorcow wymaga czasu i dziatania. Efekty przyjda po latach,
dlatego konieczna jest cierpliwos¢ i konsekwencja.

Debata obywatelska, wspolne gospodarowanie miastem, wspotodpowiedzialnos¢ za miasto zyskata
dobrego sojusznika. Prezydent Bronistaw Komorowski zapowiedziat, ze wystapi z inicjatywa
zmiany ordynacji wyborczej na szczeblu samorzadowym - w wyborach tych zostang wprowadzone
okregi jednomandatowe. To pozwoli na odpartyjnienie rad miejskich. To utatwi wejscie do rad
miejskich prawdziwych, cieszacych sie zaufaniem spotecznym wspotgospodarzy miast, dzielnic i
ulic. Czekamy na to niecierpliwie.
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